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1 Allgemeine Einfuhrung

1.1 Grundlagen des Evaluationsinstrumentes

An dem Projekt ,Qualitadtsentwicklung von Schulen auf Basis internationaler Qualitéatsvergleiche® (INIS) waren
40 Schulen in 8 Landern beteiligt. In diesem Internationalen Netzwerk innovativer Schulsysteme (INIS) arbeite-
ten auch drei Thiringer Schulen mit.

Das in Zusammenarbeit von Schulen, wissenschaftlichen Begleitern und Schulentwicklungsberatern entstan-
dene Instrument soll Schulen helfen, ihren Ist-Stand zu erkennen und auf dieser Basis Schulentwicklung ziel-
gerichteter, systematischer und nachhaltiger zu gestalten. Schulentwicklung kann hiermit systematisch geplant
und evaluiert werden. Das Instrument umfasst einen Kriterien- und Fragenkatalog, Instrumente zur Datener-
hebung und ein vergleichendes Berichtswesen. Der Kriterienkatalog wurde als Ausdruck eines gemeinsamen
Quallitatsverstandnisses von den Mitgliedern des Netzwerks erarbeitet.

. 0

.. . . . . . . D
Ubersicht zu den 24 erfassten Teilbereichen schulischer Entwicklung Evaluationsportal &

Einordnung des ThiiNIS Instruments in den Thuringer Qualititsrahmen
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N J
Abbildung 1.1: Erfasste Teilbereiche und Kriterien schulischer Entwicklung des ThiNIS-Instruments

Das ThUNIS - Instrument hat als prozessbezogene Evaluation eine wichtige Bedeutung, denn mit diesem
Verfahren werden die Sichtweisen verschiedener schulischer Akteure (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter)
auf zentrale schulische Prozesse (wie Unterricht, Schulklima, Qualifikation, Kommunikation und Information,
FOhrung und Management, Leistungsbewertungen u. a.) erfasst.
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Mit diesem ThUNIS-Ergebnisbericht wurde das auf internationaler Basis entstandene gemeinsame Qualitats-
verstédndnis mit dem Thiringer Qualitdtsrahmen abgestimmt. In dem Thiringer Qualititsrahmen werden drei
grundsatzliche Qualitatsbereiche schulischer Entwicklung beschrieben: Kontext-, Prozess- und Wirkungsqua-
litaten'.

Der Schwerpunkt des ThiNIS - Instruments liegt auf Aspekten der Prozessqualitat. Prozessqualititen bilden
zentrale Anforderungsbereiche schulischer Arbeit (wie Kommunikations-, Unterrichts-, Organisations- und Infor-
mationsprozesse) ab. Sie beschreiben den Ist-Stand und lassen Rickschliisse auf den Erfolg der alltaglichen
schulischen Arbeit zu. Hierbei wird die Schule als lernendes und sich entwickelndes System verstanden. Im
Zentrum dieses Qualitatsbereichs steht der Unterricht, d. h. das Lernen, Lehren, Erziehen, Férdern und For-
dern. Eine hohe Unterrichtsqualitat kann jedoch nur auf der Grundlage weiterer Prozessqualitaten gewahrleis-
tet werden. So bilden ein gutes Schulklima, eine hoch entwickelte Kommunikations- und Informationskultur, die
strategische Ausrichtung auf gemeinsame Ziele oder auch die enge Kooperation mit allen am Schulprozess
Beteiligten den Nahrboden fiir eine erfolgreiche schulische Arbeit.

Eualuationsportalii‘?
00
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Ziele & . .
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Kommunikation ® Beurteilen
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Abbildung 1.2: Ubersicht (iber die Erfassungsbereiche der Th(iNIS-Befragung

Analog zu diesem Qualitatsverstandnis werden mit dem ThiNIS - Instrument die entsprechenden Prozessqua-
litaiten abgebildet. Lehren und Lernen als wesentlichste Prozessqualitat (Schule und Unterricht) liefert Infor-
mationen Uber die Teilbereiche ,Bilden und Erziehen®, ,Férdern und Fordern® sowie ,Beraten und Beurteilen®.
Schulklima und Schulkultur wird durch die Teilbereiche ,Klima in Lerngruppen®, ,Freundliche und sichere
Atmosphéare* und ,Umgang mit Problemen® berlcksichtigt. Die Kommunikations- und Informationskultur der
Schule wird als Qualitatsbereich Kooperation und Kommunikation durch die Teilbereiche ,Entscheidungsfin-
dung*, ,Kommunikation durch die Schulleitung” und ,Beziehung der Schule nach au3en“in die Ist-Stand Analyse
einbezogen. Die strategische Ausrichtung der Schule auf gemeinsame Ziele ist Gegenstand des Teilbereichs
Ziele und Strategien. SchlieBlich ist die Kooperation aller am Schulprozess Beteiligten ein Aspekt, der in den
Qualitatsbereich Fiihrung und Management Eingang findet.

Ein Teil der durch das ThUNIS - Instrument erfassten Qualitatsbereiche betrifft direkt den Erfolg bzw. das Ergeb-
nis der schulischen Arbeit und wird damit im Thiringer Qualititsrahmen der Wirkungsqualitat zugeschrieben.
Das betrifft den Teilbereich ,Zufriedenheit” sowie ,Sach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz®. Fir die

Eine Ausfilhrliche Darstellung des Thiiringer Qualitdtsrahmens finden Sie auf www.thueringen.de/de/tkm/schule/.
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Einordnung der Ergebnisse ist es wichtig zu berlcksichtigen, dass es sich bei den erfassten Wirkungsquali-
taten um Selbsteinschatzungen handelt, die mit Frageb6gen erhoben wurden. Der Thiringer Qualitdtsrahmen
verweist fiir die Erfassung der Wirkungsqualitdten auch auf eine diagnostische Analyse und eine vertiefende
Interpretation aus Kompetenzmessungen (z. B. Kompetenztests, Vergleichs- und Orientierungsarbeiten).

Auf der Grundlage der mit dem ThUNIS - Instrument gewonnen Selbstevaluationsergebnisse lassen sich for-
dernde oder hemmende Faktoren im schulischen Prozess, aber auch Starken und Schwéachen der eigenen
schulischen Arbeit identifizieren.

1.2 Schuldaten und Vergleichsdaten im Ergebnisbericht

Die Daten, die jede einzelne Schule in Form eines Ergebnisberichtes erhalt, bieten eine Vielzahl differenzierter
Informationen. Durch den Vergleich der Schule zu allen teilnehmenden Thiringer Schulen haben die Schulen
die Gelegenheit, Gber die Region und tber einen Befragungszeitpunkt hinauszuschauen, wahrend sie gleichzei-
tig durch die detaillierten Schulergebnisse ihren besonderen Entwicklungsschwerpunkten nachgehen kénnen.

Dieser Bericht gibt die Daten der folgenden Schule in strukturierter Form wieder: Musterschule . Dazu sind
die Informationen aus sémtlichen Quellen zusammengefasst und zu den Teilbereichen schulischer Entwicklung
zugeordnet, welche mit dem ThiNIS - Instrument erfasst werden. Der Ergebnisbericht besteht aus zwei Teilen,
die in mehrere Abschnitte unterteilt sind:

Teil 1: Die Schulergebnisse

Die Darstellung der Schulergebnisse ist in zwei Abschnitte gegliedert:

Abbildungen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule Im ersten AbSCh n Itt W| rd el n grafischer Ubel‘b' ick
fiir die D: de ThaNIS 2006 . . . . . . s
Uber die 24 Teilbereiche gegeben. Dazu sind in Sau-

Q lendiagrammen die zusammengefassten Antworten
von Schiulern, Eltern, Lehrern und Mitarbeitern darge-

stellt.

100

[ ‘stimme voliig zu'/
‘stimme eher zu’

[ ‘stimme eher nicht zu’
‘simme gar nicht zu'

[ wei nicht
50 % 50 %

Schiiler E\ternﬁ

Tabellen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule Eahationsporal 2 Im zweiten Abschnitt finden Sie die Ergebnisse der
epitablefir i Dl Sl Tl 200 Befragung ausfihrlich in tabellarischer Form, ge-
trennt nach Teilbereichen. Dieser Teil des Berichts bil-
det das Herzstiick der ThiNIS-Rickmeldung. In die-
sem Tabellenteil sind die Ergebnisse getrennt nach
Befragungsgruppen aufgefiihrt. Um das Lesen und
Analysieren dieses Tabellenteils zu erleichtern, wur-
den die auffalligen Antworten kommentiert und in der
Tabelle farblich hinterlegt.

Bozeichnung dos ‘Schiller und Eltern getrennt
nach gruppen

Platz i Ihre Anmerkungen
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Teil 2: Die Vergleichsergebnisse

Analog zu den Schulergebnissen gliedert sich auch der zweite Teil in einen Abbildungs- und einen Tabellenteil.

e Die Saulendiagramme zeigen die Ergebnisse der Schiiler, Eltern und Lehrer dieser Schule verglichen mit
den durchschnittlichen Ergebnissen der Thiringer Schulen (Grund- oder weiterfiihrende Schulen). Wenn
diese Schule bereits an einer ThiiNIS-Befragung teilgenommen hat, dann finden Sie auch einen Vergleich
jedes Teilbereichs mit den Ergebnissen der vorherigen Befragung.

e Im Tabellenteil der Vergleichsergebnisse werden zu jeder Frage die zusammengefassten Zustimmungs-
und Ablehnungswerte sowie der ,weif3 nicht“ Anteil gegenlibergestellt. Wenn Sie mehrere Klassen zu
Befragungsgruppen zusammengefasst haben, dann finden Sie in diesem Abschnitt auch die aggregierten
Zustimmungs- und Ablehnungswerte fiir Schiiler und Eltern beider Befragungsgruppen.

1.3 Vertraulichkeit und schulische Offentlichkeit

Alle am Thiringer Projekt beteiligten Schulen stimmen darin tGberein, dass Vertraulichkeit ein wichtiger Aspekt
der Projektmitarbeit ist. Die Daten fiir jede Schule werden durch die Universitat Jena erfasst und ausgewer-
tet. Dort wurden auch die Ergebnisberichte erstellt. Die Universitét hat sich verpflichtet, keine Schuldaten zu
veroffentlichen oder weiterzugeben.

Jede Schule erhalt nur ihren eigenen Ergebnisbericht. Keine Schule darf Informationen tber eine andere Schule
offen legen.

1.4 Bedeutung der Befragungsqualitat

Die Daten in den Fragebdgen geben die Beobachtungen und Wahrnehmungen von am Schulleben beteiligten
Menschen wieder. Da der Nutzen dieser Daten davon abhangt, dass die Antworten der Wahrheit entsprechen,
wurden die Beteiligten deutlich darauf hingewiesen, dass sie beim Ausflllen ihrer Fragebdgen ehrlich sein soll-
ten.

Solche qualitativen Daten sind etwas anderes als Daten, die auf der Grundlage von Beobachtungen eines ex-
ternen Forschers oder aus Instrumenten zur Ermittlung der fachlichen Schiilerleistung erhoben werden, welche
die Ergebnisse in den verschiedenen Unterrichtsfachern messen. Vielmehr sind diese qualitativen Daten An-
gaben darlber, wie die Menschen die Schule erleben. Dieser Ansatz hat eine besondere Bedeutung fir die
Verbesserung der Lernumgebung.

Musterschule (123456) 8
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2 Die Schulergebnisse fur die Musterschule

2.1 Inhalt dieses Berichtteils

Schon mit der Durchfiihrung der Datenerhebung fur das ThiNIS-Projekt wurde etwas sehr Wichtiges erreicht:
Sie haben alle Mitglieder lhrer Schulgemeinschaft dazu gebracht, Gber viele wichtige Aspekte Ihrer Schule
nachzudenken. Durch die von lhnen ausgefiillten Fragebégen wurden Schiiler, Eltern, Lehrer sowie Mitarbeiter
angeregt, darliber nachzudenken, was den Erfolg Ihrer Schule ausmacht.

Dieser Berichtsteil gliedert sich in folgende Abschnitte:
Abschnitt 1: Teilnahme und Ricklaufquote
Abschnitt 2: Aufféllige Ergebnisse als Lesehilfe
Abschnitt 3: Abbildungen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule

2.2 Interpretation der Daten

Die Personen, die an der Schule arbeiten und lernen, sind diejenigen, denen die Aufgabe der Dateninterpre-
tation zukommt. Sie kennen die Bedingungen und das Umfeld der Schule am besten. Bei der gemeinsamen
Diskussion der vorliegenden Daten werden verschiedene Perspektiven und unterschiedliche Anséatze der Inter-
pretation sichtbar. Ziel dieses Prozesses ist es, zu einer gemeinsam getragenen Interpretation des Datenmate-
rials zu kommen.

Am besten beschaftigt sich ein Team aus Mitarbeitern an lhrer Schule intensiv mit dem Bericht. Es hat die
Aufgaben, die Daten zu untersuchen und aus den vielen wichtigen Punkten die Bereiche herauszuarbeiten, die
fur Ihre Schule von besonderer Bedeutung sind.

Aus der Zusammenarbeit mit allen Beteiligten werden sich bei dem Versuch, tiefer in die vorliegenden Daten
einzudringen, interessante Perspektiven ergeben. Die nachfolgenden drei Beispiele sollen dies veranschauli-
chen:

e An erster Stelle steht flir Sie wahrscheinlich die Frage nach den Stérken lhrer Schule. Wenn Ihre Schule
weil3, wo ihre Stdrken liegen, kann sie stolz auf ihre Leistungen sein. Beispielsweise kénnten mehr als
85 % der Eltern der Ansicht sein, dass die Schule einen guten Ruf hat, oder liber 80 % der Eltern berichten,
dass ihre Kinder gern auf diese Schule gehen. Welches sind wichtige Ziele fiir Sie? Wie kénnen Sie
dafiir sorgen, dass Sie einerseits auf diesen Starken aufbauen und sie aufrechterhalten, wahrend Sie
andererseits daran arbeiten, neue Ziele zu erreichen?

e Da die Meinungen und Sichtweisen aller beteiligten Gruppen wichtig sind, stellt sich die zweite zentrale
Frage, bei welchen Themen verschiedene Gruppen unterschiedliche Meinungen vertreten. Was kénnte es
beispielsweise bedeuten, wenn einerseits lber 85 % der Schiiler die Ansicht vertreten, die Schule helfe
ihnen, gut mit anderen auszukommen, aber andererseits nur etwa 40 % der Eltern dieser Meinung sind?
Ist dies von Bedeutung fiir Sie? Es gibt hierauf viele mégliche Antworten, und am Ende bleibt es lhnen
Uberlassen, zu entscheiden, aus welchen Daten Sie Anregungen fir die Entwicklung Ihrer Schule ziehen.

e Manche Daten werden fiir Sie unerwartet sein und evtl. Ihr Bild von Ihrer Schule in Frage stellen. Es kann
sein, dass Sie (berzeugt sind, die Stdrken oder Schwéchen der Schule auf einem bestimmten Gebiet zu
kennen, doch bringen die Daten Sie méglicherweise dazu, lhre Meinung noch einmal zu (iberdenken. So
kénnen z. B. 84 % der Lehrer zufrieden mit der Art sein, wie die Schule mit undiszipliniertem Verhalten
umgeht, wéhrend die positiven Antworten der Schiiler zu diesem Thema unter 40 % liegen. Oder vielleicht
dachten Sie, dass die meisten Eltern selbstversténdlich wissen missten, dass die besonderen Bedlirfnisse
der Schiler der Schule wichtig sind. Nun muissen Sie feststellen, dass mehr als 50 % der Eltern nicht dieser
Meinung sind oder es nicht wissen.
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Jede Schule verfiigt iber Starken, auf denen sie aufbauen kann. Sicherlich wird es aber auch Bereiche geben,
fur die Entwicklungsbedarf besteht. Die im Schulbericht vorgelegten Daten werden Ihnen dabei helfen, diese zu
erkennen und damit erste Ziele fiir die Qualitédtsentwicklung an lhrer Schule zu formulieren.

2.3 Voraussetzung fir die Datenauswertung

Eine wichtige Voraussetzung fir die Aussagekraft der Ergebnisse ist eine genigend hohe Beteiligung an der
Befragung. Bei Schiilern und Eltern erfolgt die Auswertung ab einer Mindestanzahl von jeweils fiinf giltigen Teil-
nehmern. Bei Lehrern und Mitarbeitern betragt die Mindestanzahl jeweils zwei giltige Teilnehmer. Als gultiger
Teilnehmer zahlt, wer mindestens 50 % aller Fragen beantwortet hat.

2.4 Hinweise zur Datendarstellung

Grundsétzlich werden alle Daten in den Ubersichten in Prozentwerten ausgewiesen, und zwar immer bezogen
auf die jeweiligen befragten Gruppen. Die Prozentwerte fiir ,,stimme véllig zu“, ,,stimme zu“, ,,stimme nicht
zu“, ,,stimme berhaupt nicht zu“ und ,,weiB nicht*“ addieren sich nicht immer zu 100 %.

Zum einen entstehen durch das Auf- oder Abrunden der einzelnen Werte Summen Uber oder unter 100 %.

Zum anderen sind die Summenwerte grundsatzlich niedriger als 100 %, wenn sich einzelne Befragte nicht fir
eine Antwortkategorie entscheiden konnten. Das heif3t, nicht beantwortete Fragen wurden generell nicht mit-
gezihit.

Wenn beispielsweise 10 Lehrer einer Schule befragt wurden, und davon 2 Lehrer zu einer Frage keine Antwort
abgegeben haben, kénnte sich folgendes Bild ergeben:

stimme vollig zu: 30 % (drei Lehrer)

stimme eher zu: 30 % (drei Lehrer)

stimme eher nicht zu: 0% (kein Lehrer)

stimme gar nicht zu: 0 % (kein Lehrer)
e weil3 nicht: 20 % (zwei Lehrer)

In der Summe ergeben sich nur 80 %. Daraus kdnnen Sie ablesen, dass 20 % der befragten Lehrer (d. h. zwei
Lehrer) nicht auf diese Frage geantwortet haben. Wenn 10 Lehrer aus dieser Schule teilgenommen haben,
dann finden Sie in der Spalte mit der Uberschrift ,N“ die Angabe, dass diese Frage nur 8 Lehrer beantwortet
haben. Diese Regel qilt fir alle Tabellen, Abbildungen und Befragungsgruppen.

2.5 Teilnahme und Rucklaufquote

Bei der Datenauswertung und -interpretation muss die Grundgesamtheit der Befragten unbedingt beachtet wer-
den, da ansonsten die Gefahr einer falschen Datengewichtung besteht. So entspricht z. B. ein Anteil von 20 % an
Negativwertungen bei einer Riickmeldung von 10 Befragten letztendlich den negativen Bewertungen durch zwei
Personen. Bei einer Riickmeldung von 40 Befragten entspréache dies bereits 8 negativen Einschatzungen.

Perspektive Befragungsgruppe Erhebungsart Anzahl Fragebégen
Schiler 1 Sprechender Fragebogen 44
Schiler 2 Sprechender Fragebogen 41
Eltern 1 Papier und Bleistift 56
Eltern 2 Papier und Bleistift 32
Lehrer Onlinebefragung 8
Mitarbeiter Onlinebefragung 7

Musterschule (123456) 10



ThiNIS 2018 - Ergebnisbericht

Das ThUNIS - Instrument erlaubt den Vergleich von zwei Befragungsgruppen. In dieser Schule wurden 2018
folgende Klassen zu Befragungsgruppen zusammengefasst:

Befragungsgruppe 1 Befragungsgruppe 2
2a 4a
2b 4b
3a
3b

2.6 Auffallige Ergebnisse als Lesehilfe

2.6.1 Vorbemerkungen

Die Uberlegungen zur Kennzeichnung von Auffalligkeiten beruhen auf den Auswertungserfahrungen der INIS-
Schulen. Hier gab es héaufig eine groBe Streubreite von Schulen sowohl mit vielen, als auch mit sehr wenigen
»Auffélligkeiten®. Aus diesen Erfahrungen ergaben sich Regelungen zur Kennzeichnung von Auffalligkeiten, die
sich nach den folgenden Grundsétzen richten:

e Eine besondere Gewichtung bekommen hohe Nichtzustimmungswerte,

e gefolgt von starken Zustimmungsabweichungen in den einzelnen Gruppen
(Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter).

e Demgegeniiber erhélt die Wertung ,weil3 nicht” einen geringeren Stellenwert.

Die Markierung von Auffalligkeiten soll der Schule einen ersten Einstiegspunkt in die Analyse des Schulberichts
geben und ist nicht mit einer Bewertung der Schulergebnisse vergleichbar. Die Standardkommentare wurden
von einer Software automatisch generiert und dienen einer ersten Strukturierung der vielféltigen Daten des
Ergebnisberichts.

Musterschule (123456) 11



ThiNIS 2018 - Ergebnisbericht

2.6.2 Regeln zur Hervorhebung von , Auffalligkeiten®

Regeln zur Markierung von Teilbereichen

In einem Teilbereich zeigt sich eine der folgenden Auffélligkeiten:

Im Durchschnitt des Teilbereichs stimmen mehr als 30 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter)
nicht zu. Dazu werden die Antworten ,stimme eher nicht zu“ und ,stimme gar nicht zu” Gber alle Fragen eines
Teilbereichs gemittelt.

oder

Bei dem Teilbereich gibt es zwischen den Zustimmungswerten (,stimme véllig zu“ und ,stimme eher zu*) Ab-
weichungen von mehr als 30 % zwischen zwei Gruppen (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter).

oder

In einem Teilbereich antworten mehr als 40 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter) mit ,ich wei3
nicht”.

Regeln zur Markierung von einzelnen Fragen

In einer Frage zeigt sich eine der folgenden Auffalligkeiten:
In einer Frage stimmen mehr als 30 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter) nicht zu.
oder

In einer Frage gibt es eine Abweichung der Zustimmungswerte zwischen zwei Gruppen (Schuler, Eltern, Lehrer,
Mitarbeiter) von mehr als 30 %.

oder

In einer Frage antworten mehr als 40 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter) mit ,,ich weil3 nicht".

Musterschule (123456) 12
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2.6.3 Grafische Markierung der Auffalligkeiten

-

-

Grafische Markierung der Auffilligkeiten (Teilbereiche)
Auffalligkeiten als Einstieg in die Analyse des Ergebnisberichts

Lehren &
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[ Bilden und Erziehen: Zufriedenheit |
mit der Vermittlung von Fach- und

Sachkompetenz
. 7

rBilden und Erziehen: Lern- und Un—‘
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Bilden und Erziehen: Ausgewogener
Unterricht

J

P
Bilden und Erziehen: Forderung

positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksambkeit)

.

Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler

\ J
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und sichere
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Problemen
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Die farblichen Hinterlegungen markieren besonders auffallige Teilbereiche.

Eine verstarkte Kontur zeigt an, dass in einzelnen Fragen des Teilbereichs Auffalligkeiten vorliegen.
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ThiNIS 2018 - Ergebnisbericht

2.6.4 Beschreibung der Teilbereiche

Schdler, Lehrer und Eltern schatzen ein, wie erfolgreich\
Lehren & Lernen die Schiiler in der Schule lernen. Als ,erfolgreich* wird
die Vorbereitung auf die néchste Klasse, auf das Studi-
; : - . um bzw. auf den Beruf zusammengefasst. Eine hohe Zu-
Bilden und Erziehen: Zufrieden- ;- "\ ' Giesem Teilbereich kann bei dem ThaNIS
heit mit der Vermittlung von Fach- Instrument als hohe Zufriedenheit mit der Vermittlung
und Sachkompetenz von Fach- und Sachkompetenz interpretiert werden

siehe Tabellenteil ab Seite 34 und Abbildungsteil Seite 20
Einzelne Fragen sind markiert, weil:

K e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J

/ Lehren & Lernen In diesem Teilbereich wird nach dem Einsatz verschie-\
dener Lern- und Unterrichtsmethoden im Unterricht ge-

: - . . fragt. Hohe Zustimmungswerte sprechen fir den Einsatz
B"de". und Erziehen: Lern- und vieler verschiedener Methoden. Fragen zu diesem Teil-
U.nf;arlrl)chtsmethoden (Methoden- bereich richten sich vor allem an Schiler und Lehrer.
vielfalt

siehe Tabellenteil ab Seite 34 und Abbildungsteil Seite 20
Einzelne Fragen sind markiert, weil:

K e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /

In dem Teilbereich ,Ausgewogener Unterricht* wird von\
Lehren & Lernen dem ThUNIS - Instrument fokussiert, ob bei der Vermitt-
lung der Lehrplaninhalte die Zusammenhénge zwischen
. . den einzelnen Fachern hergestellt und wie Gberfachli-
Bilden und ] Erziehen: Ausgewo- che Fahigkeiten vermittelt werden. Befragt werden dazu
gener Unterricht Schiiler und Lehrer der Schule.

K siehe Tabellenteil ab Seite 36 und Abbildungsteil Seite 21 /

Der Teilbereich ,Férderung positiven Verhaltens® ber[]ck-\
Lehren & Lernen sichtigt im ThaNIS - Instrument zwei Themenschwer-
punkte: Zum Ersten wird von Lehrern und Schilern er-
. . R fragt, ob es klare Regeln flr positives Verhalten gibt, zum
B"‘?"?" und Erziehen: Forde_rung Zweiten, ob Schiler bei schlechtem Verhalten zusatzli-
positiven Verhaltens (erzieherische  cne Hilfe und Unterstiitzung erhalten, um entsprechende
Wirksamkeit) Veranderungen herbeizufiihren.

\ siehe Tabellenteil ab Seite 37 und Abbildungsteil Seite 21 /
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-

Lehren & Lernen

Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstltzung far Schler

Schiiler, Eltern und Lehrer werden in diesem Teil-\
bereich dazu befragt, welche Situation Schiler er-
leben, die individuelle Unterstitzung bendétigen. Die-
ser Teilbereich beinhaltet sowohl das konkrete Erleben

der Schiler in der Schule als auch das Vorhanden-
sein von Zusatzangeboten der Schule flir Schiler mit
Unterstlitzungsbedarf.

siehe Tabellenteil ab Seite 38 und Abbildungsteil Seite ZZJ

\
/
Lehren & Lernen

Beraten und Beurteilen: Bewer-
ten von Schilerleistungen

Der Teilbereich ,Beraten und Beurteilen: Bewerten von\
Schilerleistungen®ist im ThiNIS - Instrument fir die Be-
fragungsgruppen Schiler und Lehrer untersetzt. Die Fra-

gen nennen entweder eine Variante der Bewertung von
Schiilerleistung oder thematisieren die Verkniipfung von
Beratung und Bewertung. Daher kdnnen hohe Zustim-
mungswerte als Ausgewogenheit von Beratung und Be-
urteilung interpretiert werden. Die Betrachtung der ein-
zelnen Fragen kann fir eine differenzierte Sicht auf die-

sen Teilbereich hilfreich sein.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

\ e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind J

siehe Tabellenteil ab Seite 39 und Abbildungsteil Seite 22

-

Fuhrung & Management

Operatives Management

Der Teilbereich ,Operatives Management” fasst Fragen\
an Lehrer und Eltern zusammen, welche sich damit be-
schaftigen, ob und wie transparent finanzielle Mittel in

der Schule verwendet werden. Damit deckt dieser Teilbe-
reich im ThUNIS - Instrument einen wichtigen Ausschnitt
dessen ab, was allgemein zu dem Bereich ,Operatives
Management” gezahlt wird. Zur Interpretation der Ergeb-
nisse dieses Teilbereichs ist es ratsam, sich die Antwor-

ten auf einzelne Fragen genau anzusehen.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

\ e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J

siehe Tabellenteil ab Seite 42 und Abbildungsteil Seite 23

Musterschule (123456)
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/ In diesem Teilbereich werden zwei konkrete Aspekte\
thematisiert. Einige Fragen beschéftigen sich damit, ob
Schiler an der Schule gerecht behandelt werden und ob
- ihnen Unterstitzung entgegengebracht wird. Ein zwei-
FUhrung & Management ter Schwerpunkt liegt auf der Motivation von Schilern,
Lehrern und Mitarbeitern durch die Schulleitung. Nur ho-
he Zustimmungs- oder Ablehnungswerte zu diesem Teil-
bereich kénnen direkt interpretiert werden. Ergebnisse
im mittleren Bereich sollten nur vor dem Hintergrund der

konkreten Fragen eingeordnet werden.

Motivation und Unterstiitzung

siehe Tabellenteil ab Seite 42 und Abbildungsteil Seite 23
Einzelne Fragen sind markiert, weil:

K e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

/ Im Teilbereich ,Personalentwicklung” werden Lehrer und\
Mitarbeiter befragt, ob FortbildungsmaBnahmen auf ihre
. Bediirfnisse, auf die der Schule oder auf die Bediirfnisse
Fihrung & Management in lhrem Fachbereich / Ihrer Abteilung abgestimmt sind.
Hohe Zustimmungswerte kénnen dahingehend interpre-
tiert werden, dass die Lehrer- und Mitarbeiterfortbildung
Personalentwicklung dem Bedarf entspricht. Das ThiiNIS - Instrument bezieht
sich bei dem Bereich Personalentwicklung ausschlief3-
lich auf die Bereiche Lehrer- und Mitarbeiterfortbildung.

siehe Tabellenteil ab Seite 43 und Abbildungsteil Seite 24
Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Mitarbeiter nicht zustimmen
e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

K e in einer Frage Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

/ In diesem Teilbereich wird zusammengefasst, an wel-\
chen Arten von FortbildungsmaBnahmen die Lehrer der
Schule teilnehmen. Hohe Zustimmungswerte deuten auf

ein breites Spektrum an Fortbildungsveranstaltungen

hin, die von den Lehrern besucht werden. Von den Fra-
gen dieses Teilbereichs unbetroffen sind u.a. die kon-
kreten Erfahrungen, welche die Lehrer mit den Fortbil-
dungsveranstaltungen gemacht haben.

Fuhrung & Management

Lehrerfortbildung

siehe Tabellenteil ab Seite 44 und Abbildungsteil Seite 24
Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Lehrer nicht zustimmen

\ e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J
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/ Analog zum Teilbereich ,Lehrerfortbildung* fasst dieser\
- Teilbereich in der Umsetzung des ThUNIS - Instruments
Fuhrung & Management verschiedene Arten von FortbildungsmafBBnahmen zu-
sammen. Die Zustimmungswerte sind um so héher, an
je mehr verschiedenen Arten von Fortbildungsveranstal-

Mitarbeiterfortbildung tungen die Mitarbeiter teilnehmen.

siehe Tabellenteil ab Seite 46 und Abbildungsteil Seite 25
Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Mitarbeiter nicht zustimmen

\ e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J

Den Teilbereich ,Entscheidungsfindung” untersetzt das\

Kooperation & ThuNIS - Instrument mit zwei Aspekten: Zum Einen
. . wird danach gefragt, ob die Sichtweisen aller Beteilig-
Kommunikation ten fur die Entscheidungsfindung bertcksichtigt werden.

Zum Anderen wird konkret danach gefragt, wie zufrieden

. . Schdler, Eltern, Lehrer und Mitarbeiter mit der Entschei-
Entscheidungsfindung dungsfindung an der Schule sind.

siehe Tabellenteil ab Seite 48 und Abbildungsteil Seite 26
Einzelne Fragen sind markiert, weil:

\ e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

/ Diesen Teilbereich spannt das ThiNIS - Instrument um \
folgende Bereiche: Es wird danach gefragt, ob die Schul-

: leitung Uber die Belange der Schiler informiert ist. Wei-
Kooperatlon & terhin berlcksichtigen die Fragen, ob die Schulleitung
Kommunikation besondere Leistungen von Schilern wiirdigt. SchlieBlich
wird ausfihrlich die Art und Weise erfragt, mit der die
Schulleitung Schiiler, Eltern, Lehrer und Mitarbeiter in-
formiert. Fir die Interpretation dieses Teilbereichs ist es
hilfreich, die einzelnen Bereiche anhand der konkreten
Fragentexte genauer zu verstehen.

K siehe Tabellenteil ab Seite 48 und Abbildungsteil Seite ZGJ

. Der Ruf der Schule und die Unterstiitzung, welche die\
Kooperatlon & Schule von der Gemeinde erfahrt, sind die Schwerpunk-
Kommunikation te des Teilbereichs ,Beziehung der Schule nach au3en“.

Hohe Zustimmungswerte kénnen dahingehend interpre-
tiert werden, dass die Schule erfolgreich in den Gemein-

Beziehung der Schule nach auBen dekontext integriert ist und einen guten Ruf hat.

Kommunikation durch die Schullei-
tung

siehe Tabellenteil ab Seite 50 und Abbildungsteil Seite 27
Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Lehrer nicht zustimmen

\ e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /
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-

Schulklima & Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse,
Jahrgang, Stammgruppe...)

Die Antworten von Schilern, Eltern, Lehrern und Mit-\
arbeitern, die in diesem Teilbereich zusammengefasst
werden, erfassen den Themenschwerpunkt, ob Schiler
und Lehrer gut miteinander auskommen. Hohe Zustim-
mungswerte kénnen als Indikator dafir angesehen wer-
den, dass Schiler untereinander, Schiiler und Lehrer so-

wie Lehrer untereinander in dieser Schule gut miteinan-

der auskommen.

siehe Tabellenteil ab Seite 52 und Abbildungsteil Seite 28/

Schulklima & Schulkultur

Freundliche und sichere Atmo-
sphare

Dieser im ThiUNIS - Instrument eng gefasste TeiIbereich\
fasst die Antworten aller Befragten zusammen, welche

die Schule als freundlichen, einladenden und sicheren

Ort umschreiben. In einzelnen Fragen werden Teamgeist

und die Anerkennung von guten Leistungen erganzt. Ho-

he Zustimmungswerte zu diesem Teilbereich spiegeln

ein positives Schulklima wider, in dem sich die Schiler
sicher fiihlen.

N

siehe Tabellenteil ab Seite 52 und Abbildungsteil Seite 28 /

-

Schulklima & Schulkultur

Umgang mit Problemen

Bei diesem Teilbereich handelt es sich in der Unterset-\
zung durch das ThiNIS - Instrument um einige Fragen,
welche den Aspekt der Unterstiitzung der Schiler bei
Problemen beleuchten. Hohe Zustimmungswerte deuten
ganz konkret darauf hin, dass die Schiler in dieser Schu-

le unterstitzt werden, wenn sie Probleme haben.

siehe Tabellenteil ab Seite 53 und Abbildungsteil Seite 29J

N
-

Ziele & Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstel-
lungen

Der Teilbereich ,Leitbild und Entwicklungsvorstellungen“\
wird durch das ThiNIS - Instrument auf drei konkre-
te Themen heruntergebrochen. Gefragt werden Schi-
ler, Eltern, Lehrer und Mitarbeiter zum Ersten danach,
ob die Schule klare Vorstellungen von ihren Zielen hat.
Zum Zweiten wird gefragt, ob alle Beteiligten die Ziele
der Schule unterstitzen und zum Dritten, ob den Leh-
rern und der Schulleitung das Lernen der Schiiler am
Wichtigsten ist. Fir die Interpretation der Ergebnisse
dieses Teilbereichs ist diese Dreiteilung eine wichtige
Grundlage.

N

siehe Tabellenteil ab Seite 54 und Abbildungsteil Seite SOJ

Musterschule (123456)
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-

Ziele & Strategien

Evaluation und Schulentwicklung

Alle Befragungsgruppen werden in diesem Teilbereich\
dazu befragt, ob das Tagesgeschéaft und die Ereignis-
se an der Schule gut organisiert und geplant sind, ob
die Ziele des Schulentwicklungsplans erfolgreich umge-
setzt werden und ob sich Lehrer und Schulleitung fiir
Schulentwicklung und Evaluation engagieren. Hohe Zu-
stimmungswerte auf alle Fragen kénnen als Bestatigung
daflr angesehen werden, dass alle Beteiligten mit der
Planung und Umsetzung der Schulentwicklungsziele zu-
frieden sind.

siehe Tabellenteil ab Seite 54 und Abbildungsteil Seite 30 /

N
/
Wirkungsqualitat

Sachkompetenz: praktische Kom-
petenz

Dieser Teilbereich fragt konkret danach, ob die Schu-\
ler in der Schule praktische Kompetenzen erlernt haben,

und ob sie diese auBerhalb des Unterrichts anwenden
kdnnen. Fiir einen Uberblick iber die beriicksichtigten
Facetten ist ein Blick in die einzelnen Fragen unabding-

bar. Eine hohe Zustimmung zu diesem Teilbereich kann

als Selbsteinschatzung Uber den Erfolg der Vermittlung

von praktischer Kompetenz aus Schiler- und Lehrersicht
aufgefasst werden.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

K e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /

siehe Tabellenteil ab Seite 56 und Abbildungsteil Seite 31

-

Wirkungsqualitat

Methodenkompetenz

Eigenstandiges Arbeiten, aus Fehlern lernen, eigene\
Ziele setzen, Zeitmanagement, Gruppen- und Teamar-
beit sind nur einige Aspekte der Methodenkompetenz,
welche in diesem Teilbereich von Schilern, Eltern und
Lehrern erfragt werden. Je hdher die Zustimmung der
einzelnen Gruppen, desto erfolgreicher schatzen die Be-
fragten die Schule im Hinblick auf die Vermittlung von
Methodenkompetenz ein.

N

siehe Tabellenteil ab Seite 56 und Abbildungsteil Seite 31 /
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-

Wirkungsqualitat

Sozialkompetenz

Eine Vielzahl von Fahigkeiten wird in dem ThaNIS \
Instrument zu dem Teilbereich ,Sozialkompetenz® zu-
sammengefasst. Diese Wirkungsqualitat umfasst die Fa-
higkeiten, mit anderen zusammenzuarbeiten, zuzuhé-
ren, die Meinung Anderer zu respektieren, Meinungsver-
schiedenheiten zu klaren, und anderes. Fir ein umfas-
sendes Versténdnis dieses Teilbereichs wird der Blick
auf die Fragen des ThUNIS - Instruments empfohlen.
Hohe Zustimmungswerte kénnen als Einschatzung von
Schiilern und Lehrern interpretiert werden, in der Schule
Sozialkompetenzen erworben zu haben.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

siehe Tabellenteil ab Seite 57 und Abbildungsteil Seite 32

K e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J

-

Wirkungsqualitat

Selbstkompetenz

Aspekte der Selbstkompetenz, welche die Schiiler in der\
Schule gelernt haben, werden zu diesem Teilbereich zu-
sammengefasst. Schiler, Eltern und Lehrer werden zu
einem umfassenden Kanon von Teilaspekten befragt,
z.B. Problemlésungsstrategien, mit anderen Uber eige-

ne Gedanken sprechen, selbststdndig Entscheidungen
treffen und viele weitere. Hohe Zustimmungswerte sind

ein Hinweis darauf, dass die Schler in dieser Schule
vielfaltige Moglichkeiten haben, an der Entwicklung ihrer
Selbstkompetenz zu arbeiten.

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:

e Eltern und Lehrer sich in den Zustimmungswerten um mehr als 30 % unterscheiden
\ e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /

siehe Tabellenteil ab Seite 58 und Abbildungsteil Seite 32

-

Wirkungsqualitat

Zufriedenheit

Dieser relativ kleine Teilbereich fasst die Antworten der\
Befragten auf die Fragen zusammen, gerne in diese
Schule zu gehen, gerne in dieser Schule zu arbeiten
bzw. die Kinder gerne auf diese Schule zu schicken. Dar-
Uber hinaus wird auch die Teilnahme der Schiler an Ak-
tivititen neben dem Unterricht als Indikator flr die all-
gemeine Zufriedenheit mit der Schule aufgefasst. Hohe
Zustimmungswerte deuten auf groBe Zufriedenheit hin.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

siehe Tabellenteil ab Seite 60 und Abbildungsteil Seite 33

\ e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J
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2.7 Abbildungen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule

2.7.1 Lehren und Lernen

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz

4 h
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Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen
4 N\

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Ausgewogener
Unterricht
1 -
00 95% B ‘stimme vollig zu'/
90 + ’stimme eher zu’
82% ’stimme eher nicht zu’/
S 80 - ’stimme gar nicht zu’
*§ 70 1 [ ] ‘weiB nicht
€ 60
<
g 50 -
= 40
[}
5 30 -
o 20 o
11% Py
101 7 Do 3% 3% £
o o g
o ME=l ] e ;
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter |
AN /

Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)
4 N
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Bilden und Erziehen: Foérderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima &
M K ikation Schulkultur

Ziele & Wirkungs-
Lernen

Strategien qualitaten

Bilden und Erziehen: Forderung
positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksamkeit)

100% 100%
1 -
00 B stimme vollig zu’/

90 1 87% ‘stimme eher zu’
80% ’stimme eher nicht zu’/
80 - ’stimme gar nicht zu’

B weil3 nicht
70 L] weiB nicht

Prozent der Antworten
3

10 7% 7% 10% 9%

0- I — L —

Schdler Eltern Lehrer Mitarbeiter

Evaluationsportal ‘?

Musterschule (123456) 22



ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schuler

( A
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schiiler
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler
1 10,
100 - 00% . - - s
919% stimme vollig zu’/
90 4% 'stimme eher zu’
= ’stimme eher nicht zu’/
5 80 - ’stimme gar nicht zu’
‘g 70 4 'weiB nicht’
2
< 60
<
g 50
= 40 -
E 30
o i
20 10% e
10 + 2 7% 5% £
2% ]
Schler Eltern Lehrer Mitarbeiter =
\ J
Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen
( A
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen
1 -
00 B ‘stimme vollig zu’/
90 'stimme eher zu’
80% ’stimme eher nicht zu’/
S 80 - 709, ’stimme gar nicht zu’
€ 54 | & [ ] weiB nicht
s 70 5
= 64%
€ 60
<
g 50 -
= 40
[}
8 30 25%
o
ol D 10% 10% %
0 - - - - T - ‘§
Schiler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
\ J

Musterschule (123456)
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2.7.2 Fuhrung und Management

Operatives Management

( N
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Operatives Management

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien

Operatives
Management

Wirkungs-

qualitaten

1007 B ‘stimme vollig zu'/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
S 80 - ‘stimme gar nicht zu’
= L] weiB nicht
2 70
€ 60 -
< 53%
g 501 44%
g 40 36%
N 30 - O
De_ 20 209, 25%
13% ®s
10 3
0 - — T e g
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
N J

Motivation und Unterstiitzung
( N

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Motivation und Unterstiitzung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &

K ikation Schulkultur Strategien
Motivation und
Unterstiitzung

Wirkungs-

Lernen qualitaten

100

94% B stimme valiig zu/
90 g59 86% ‘stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
S 80 - ’stimme gar nicht zu’
T 70 68% L 'weif nicht’
3
€ 60
<
g 50
g 40
5 30 -
o 4
20 16% a0, 14% o
il 9% =
10 6% % 9 :
0- — S S
Schiler Eltern Lehrer Mitarbeiter =
. J

Musterschule (123456) 24
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Personalentwicklung
(. N

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Personalentwicklung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &
M Ki ikation Schulkultur Strategien

Wirkungs-
Lernen

qualitaten

Personal-
entwicklung

100 . ’stimme vollig zu’/

90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
80 - ’stimme gar nicht zu’

‘'weif3 nicht’
i 63%
60 -

50 +

40 36% 36%

30 - 5% 29%
20 -

10 4

Prozent der Antworten

13%

0o S —

Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter

Evaluationsportal ?

Lehrerfortbildung
4 N

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Lehrerfortbildung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &
M Ki ikation Schulkultur Strategien

Wirkungs-

qualitaten

Lernen

Lehrerfortbildung

100 7 . ’stimme vollig zu’/

90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
80 - ’stimme gar nicht zu’
70 4 D ‘'weil3 nicht’

60 - 56%

50 -
40 -
30 -
20
10+

44%

Prozent der Antworten

o — S — — - T

Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter

Evaluationsportal ?

Musterschule (123456) 25
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Mitarbeiterfortbildung

4 N
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Mitarbeiterfortbildung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Mitarbeiter-
fortbildung

Lernen

1007 B “stimme vollig zu'/
90 - ’stimme eher zu’
‘stimme eher nicht zu’/
s 80 - ’stimme gar nicht zu’
§ 70 D weil3 nicht
E 60 -
51%
3 o 43%
g 40 -
5 30 -
o 20 4
Lo
10 - 6% £
0 - - 1 - T - 1 é
Schiler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
- J

Musterschule (123456) 26



2.7.3 Kooperation und Kommunikation

Entscheidungsfindung

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

e
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Entscheidungsfindung

Lehren & Fiihrung &

P
ion,

Entscheidungs-
findung

Kooperation &
Lernen K

100 94%

71%

Prozent der Antworten
(6]
o

Schdler Eltern Lehrer

Schulklima & Ziele &

70 65%
60 -
40
&t 23%
20 o 0
14% 19% 11%
10 | D D D 6%
0- I —

Wirkungs-

qualitaten

Schulkultur Strategien

B stimme vollig zu’/
‘stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
’stimme gar nicht zu’
71% ] ‘weiB nicht’

29%

Mitarbeiter

Evaluationsportal ?

Kommunikation durch die Schulleitung

Ve
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Kommunikation durch die Schulleitung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Schulkultur Strategien qualitaten
Kommunikation
100 -
W 93% B stimme vollig zu'/
90 - ’stimme eher zu’
81% ’stimme eher nicht zu’/
S 80 74% 77% = ’stimme gar nicht zu’
§ 70 1 weiB nicht
€ 60
<
g 50
= 40
[0}
5 30 -
& 20 16% 18% 19%
B
104 9% 8% £
] &
0- — S
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
AN

Musterschule (123456)
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Beziehung der Schule nach auBen
4 A

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Beziehung der Schule nach auBen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Beziehung der
Schule nach
auBen
1007 B ‘stimme vollig zu'/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
S 80 1 74% ’stimme gar nicht zu’
= il [ ] ‘weiB nicht
s 70
£ 60 58%
<
g 50
= 40
5 33%
N 30
o
o
20 15% o
o 24
101 8% D 10% E
ol HE I i
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
N J

Musterschule (123456) 28



2.7.4 Schulklima und Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

4 N\
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Klima in Lern-
gruppen (Klasse,
Jahrgang,
Stammgruppe...)
1 10,
100 - 00% . - - s
919% stimme vollig zu’/
90 1 86% 87% ‘stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
QC) 80 - ’stimme gar nicht zu’
‘§ 70 4 'weif3 nicht
< 60
<
g 50
= 40 -
E 30
o i
20 B
101 10% 3
4% 5% 5% 6% 39, S|
Schler Eltern Lehrer Mitarbeiter §
AN /
Freundliche und sichere Atmosphére
4 N\
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Freundliche und sichere Atmosphare
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Freundliche
und sichere
Atmosphiare
100 97%
€ - 93% B ‘stimme vollig zu’/
90 1 86% 87% ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
5 80 - ’stimme gar nicht zu’
‘§ 70 4 'weif nicht
< 60
<
g 50 -
= 40 -
E 30 -
o 20
9% «
10+ 7% 69 o 7% =
b 2%, 3% - &
0- — - - S
Schiler Eltern Lehrer Mitarbeiter =
AN /

Musterschule (123456)
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Umgang mit Problemen
4 N\
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Umgang mit Problemen

Lehren &

Fithrung &

Kooperation & Schulklima & Ziele &

Wirkungs-

Lernen K ikation Schulkultur Strategien

Umgang mit
Problemen

qualitaten

100%
e N ‘stimme véllig zu’/
90 + 88% ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
s 80 - ’stimme gar nicht zu’
2 [ ] weiB nicht
s 704
2
c 60
<
g 50
g 40
5 30
o i
20 o4
10 1 7% 59, £
0- - T I — —_— T ‘g
Schiler Eltern Lehrer Mitarbeiter S
AN J

Musterschule (123456) 30
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2.7.5 Ziele und Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen
4 N\
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Lehren & Fithrung &

Schulklima & Ziele &

Kooperation &

Wirkungs-

Lernen K ikation

Schulkultur Strategien qualitaten

Leitbild und
Entwicklungs-
vorstellungen

100%
12 N ‘stimme véllig zu’/
90 + 88% 'stimme eher zu’
81% ’stimme eher nicht zu’/
GCJ 80 'stimme gar nicht zu’
%’ 70 - 69% ] ‘weiB nicht
H
€ 60
<
g 50
= 40 -
5 30 -
o 20 19% 19%
B3
10 - 9% 9% ?_E
2% g
0 - A — D §
Schuler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
AN /

Evaluation und Schulentwicklung
4 N
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Evaluation und Schulentwicklung

Schulklima & Ziele &

Lehren & Fithrung & Kooperation &

Wirkungs-
K ikation

Schulkultur Strategien qualitaten

Lernen

Evaluation
und Schul-
entwicklung

100 95% B stimme voliig zu”
90 84% 86% 'stimme eher zu’
2 81% ’stimme eher nicht zu’/
S 80 - ’stimme gar nicht zu’
T 70 L 'weif nicht’
s
€ 60+
<
g 50 -
£ 407
E 30 -
o 20 5
10 9 12% 1275 s
] 7% =2 6% D 5% D £
o) M | ] B _
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter |
- J

Musterschule (123456) 31
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2.7.6 Wirkungsqualitaten

Sachkompetenz / praktische Kompetenz
. A

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M K P

Schulkultur Strategien

Lernen qualitaten

Sachkompetenz:
praktische
Kompetenz

1004 B stimme vollig zu’/

90 1 86% 'stimme eher zu’
83% ’stimme eher nicht zu’/
80 - ’stimme gar nicht zu’
704 L 'weiB nicht’
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 10 oo

Prozent der Antworten

14%

@4 - T - - T

Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter

Evaluationsportal ?

Methodenkompetenz
( A

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Methodenkompetenz

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Methoden-
kompetenz

Lernen

- 98%
oo 92% B stimme vollig zu'/
90 + 86% 'stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
GC) 80 - ’stimme gar nicht zu’
T 70 L 'wei nicht’
S
< 60
<
g 50 -
= 40 -
5 30 -
0 20 -
10 1 0z 8% =
O~ W& N
0- L] — = —_——— £
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter =
N J

Musterschule (123456) 32
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Sozialkompetenz
4 N\
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Sozialkompetenz

Wirkungs-
qualitaten

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &
M. K ikation Schulkultur Strategien

Lernen

100 95% B stimme voliig zu/
90 - ’stimme eher zu’
5
83% 81% ‘stimme eher nicht zu’/
80 - ’stimme gar nicht zu’
70 | L] weiB nicht

Prozent der Antworten
(6]
o

20 -
p— 15%
4% - 5%
0 - = - - T

Schdler Eltern Lehrer Mitarbeiter

Evaluationsportal ?

Selbstkompetenz
4 N\
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Selbstkompetenz

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Selbst-
kompetenz

1004 967 B stimme vollig zu’/
90 - ’stimme eher zu’
82% ’stimme eher nicht zu’/
c 80 - ’stimme gar nicht zu’
[0} [ ‘wei nicht’
© 70 4 weil3 nicht
g 65%
€ 60+
<€
g 50 -
g 207 30%
5 30 -
0 20
. 12% €
b 6% £
3% 4% 2
Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter E
L J

Musterschule (123456) 33



Zufriedenheit

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

Ve

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Zufriedenheit

Lehren &
Lernen

100

90 89%

80
70
60
50 +
40
30 -
20
10 4

Prozent der Antworten

5% 6%

Schiler

Fithrung &

Kooperation &
K ikation

77%

17%

3%
—

Eltern

100%

Lehrer

Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Schulkultur Strategien qualitaten

Zufriedenheit

100%
B stimme vollig zu’/
'stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
’stimme gar nicht zu’
‘weiB nicht’
Mitarbeiter

Evaluationsportal ?

Musterschule (123456)
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(95ve1) sinyosiaisny

Kommentare zu einzelnen Fragen des Teilbereichs: Hier ist Platz fiir Inre Anmerkungen ...

Im Mittel der Frage ,E6“ stimmten 31 % der befragten Eltern nicht zu.
o Diese Auffalligkeit tritt bei 18 % aller Grundschulen auf.

e Betrachtet man die angemeldeten Befragungsgruppen, dann ist diese Frage nur fir die Befragungsgruppe 2 auffallig.

19

Zufriedenheit
% Schiiler % Eltern % Lehrer % Mitarbeiter
Befragungsgruppe 1 Befragungsgruppe 2 Befragungsgruppe 1 Befragungsgruppe 2
R R 2z R R 2z
R /% 8 R 5% % R =|E B R =% 8 R 3| B R =|E B
2 5|5 % 2 5|8 % 2 5|3 % 2 5|8 % 2 5|8 S 2 5|5 %
S T|3 S|x L 3|3 8= S s|3 S|=& S 3|3 S|x € 3|3 8= S s|3 S|=x
E E|E E|T E E|E E|TB E E|E E|T E E|E E|T E E|E £E| B E E|E E|T
Frage Fragentext B BB B 2| =B BB B2 =B BB B 2|=|B BB B2 =B BB B 2| =B BB | =2
SJ46, S57, | Ich gehe gern in diese Schule. 84 16| 0 0|0 (44|51 29| 5 10 5 |41
FS44
SJ47, S58, | Neben dem Unterricht beteilige ichmich| 70 11| 2 2 |14/44|68 24| 2 0 |5 |41
FS45 auch an anderen Aktivitdten in unserer
Schule.
E40 Ich schicke mein Kind gerne auf diese 57 32| 4 4|2 56|47 346 6|0 |32
Schule.
E41,A27 | lch wiirde die Schule weiterempfehlen. 50 36| 4 5| 25644 34]9 3]9]32 \ | ]
E42, A28 Ich nehme an schulischen Aktivitaten 18 48|20 5|5 |56 (28 22|28 16| 3 |32
teil.
L68, M25 Ich wiirde meine eigenen Kinder auf eine 88 13/ 0 0|0 |8 (57 43/0 0|0
Schule wie diese schicken.
L69, M26 Ich arbeite gern hier. 100 0 0 0 O 8|71 29/ 0 O
Durchschnitt: | 77 14| 1 1 | 7 60 27| 4 5|5 42 39| 9 5|3 40 30|15 8 | 4 94 6|0 010 64 36| 0 0|0
Zustimmung / Ablehnung: 91 2 87 9 80 14 70 23 100 0 100 0
Kommentare zu einzelnen Fragen des Teilbereichs: Hier ist Platz fiir Inre Anmerkungen ...

Im Mittel der Frage ,E42" stimmten 32 % der befragten Eltern nicht zu.
e Diese Auffélligkeit tritt bei 9 % aller Grundschulen auf.

e Betrachtet man die angemeldeten Befragungsgruppen, dann ist diese Frage nur fir die Befragungsgruppe 2 auffallig.
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3 Datenvergleich fur die Musterschule

3.1 Abbildungen zum Vergleich mit ThiNIS-Schulen (alle
Grundschulen)

3.1.1 Lehren und Lernen

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz
4 N

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikati Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit
mit der Vermittlung von Fach- und
Sachkompetenz
100 7 ] — B stimme valiig zu'/
90 ‘stimme eher zu’
[ *stimme eher nicht zu’/
c 80 - ’stimme gar nicht zu’
g L] weiB nicht’
g 70
c 60
<
g 50
= 40
N il
N 30
4
o 20
[
10 4 g
0- S —— £
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter 3
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land =
o J
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Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

e
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)

Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Lehren &

Ziele &

Kooperation & Schulklima &

Fithrung & Wirkungs-

Lernen Ki ikation Schulkultur

Strategien qualitaten

Bilden und Erziehen: Lern- und Un-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

100 7 B stimme voliig zu/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
c 80 ’stimme gar nicht zu’
2 (] weiB nicht
g 70
€ 60+
<
g 50 -
= 40
N il
N 30
=
o 20 A
10
il S
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land

Evaluationsportal ?

Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Ausgewogener
Unterricht
100 N ‘stimme véllig zu’/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
= 80 - ’stimme gar nicht zu’
% ] ‘weiB nicht
& 70+
2
< 60
<
g 50
= 40
N i
N 30
=
Q20
10 1
- -r T L L
Schiler Schiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land

Evaluationsportal ?
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Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

4 N\
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Bilden und Erziehen: Foérderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Forderung
positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksamkeit)
100 - B ‘stimme voliig zu/
90 - ’stimme eher zu’
[ *stimme eher nicht zu”/
S 80 - stimme gar nicht zu’
*g 70 1 [ ] weiB nicht
=
< 60
<<
g 50 -
= 40 -
N 4
N 30
=
o 20
B
101 3
0- 2
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter _§
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land &
AN /
Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schuler
4 N\
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schiiler
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler
100 N ‘stimme véllig zu’/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
S 80 - ’stimme gar nicht zu’
*g 70 1 ‘weiB nicht’
s
< 60
<<
g 50 -
= 40 -
N 4
N 30
=
o 20
[
101 3
0 2
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter _§
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land &
AN /
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Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

4 N\
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)

Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

Lehren & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Fithrung &
Lernen M

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen

100 7 B stimme voliig zu/
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3.1.2 Fuhrung und Management

Operatives Management

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Operatives Management
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Operatives
Management
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Motivation und Unterstiitzung

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Motivation und Unterstiitzung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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Personalentwicklung

S
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)

Personalentwicklung

Wirkungs-

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &

K. ikation Schulkultur Strategien
Pers
entwicklung

qualitaten

Lernen
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4
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Lehrerfortbildung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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Mitarbeiterfortbildung

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

( N
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Mitarbeiterfortbildung
Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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3.1.3 Kooperation und Kommunikation

Entscheidungsfindung

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Entscheidungsfindung

Lehren & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Entscheidungs-
findung
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Kommunikation durch die Schulleitung

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Kommunikation durch die Schulleitung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Schulkultur Strategien qualitaten
e
Schulleitung
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Beziehung der Schule nach auBen

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

4 N
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Beziehung der Schule nach auBen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Beziehung der
Schule nach
auBen
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3.1.4 Schulklima und Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Klima in Lern-
gruppen (Klasse,
Jahrgang,
Stammgruppe...)
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Freundliche und sichere Atmosphére

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Freundliche und sichere Atmosphare
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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Umgang mit Problemen

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

4 N
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Umgang mit Problemen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Umgang mit
Problemen
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3.1.5 Ziele und Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Leitbild und Entwicklungsvorstellungen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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Evaluation und Schulentwicklung

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Evaluation und Schulentwicklung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Evaluation
und Schul-
entwicklung
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3.1

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

.6 Wirkungsqualitaten

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Ve
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Sachkompetenz / praktische Kompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen M ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Sachkompetenz:
praktische
Kompetenz

100 N ‘stimme véllig zu’/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
= 80 - ’stimme gar nicht zu’
2 [ wei nicht
& 70+
2
< 60
<
g 50
= 40 -
N il
N 30
=
Q20
[N
10 E
0 - -r T L L §
Schiler Schiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter é
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land 2
o
Methodenkompetenz
4
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Methodenkompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Methoden-
kompetenz
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Sozialkompetenz
4 N\
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)

Sozialkompetenz

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M K

ikation Schulkultur Strategien

Lernen qualitaten

So!
kompetenz
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Selbstkompetenz
4 N

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)
Selbstkompetenz

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Selbs
kompetenz

Lernen
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Zufriedenheit

-
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle Grundschulen)

Zufriedenheit

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen Ki kation, Schulkultur Strategien qualitaten

Zufriedenheit

100 4 B stimme vollig zu'/
90 - ’stimme eher zu’
1 *stimme eher nicht zu”/

80 - ’stimme gar nicht zu’
70 | L 'weiB nicht
60 -
40 -
30 -
20 -
10+

0 m

Schiler Schiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter
Schule Land Schule Land Schule Land Schule Land

Prozent der Antworten
(6]
o

Evaluationsportal ?

Musterschule (123456)

76



ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

3.2 Abbildungen zum Vergleich der Ergebnisse dieser Befragung mit

ThaNIS 2017

3.2.1 Lehren und Lernen

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz

4 N
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikati Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit
mit der Vermittlung von Fach- und
Sachkompetenz
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Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

e
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Lehren &

Ziele &

Kooperation & Schulklima &

Fithrung & Wirkungs-

Lernen Ki ikation Schulkultur

Strategien qualitaten

Bilden und Erziehen: Lern- und Un-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt)
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Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Ve
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Ausgewogener
Unterricht
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Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

4 N\
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Bilden und Erziehen: Foérderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Forderung
positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksamkeit)
100 N ‘stimme véllig zu’/
90 - ’stimme eher zu’
[ *stimme eher nicht zu”/
= 80 - ’stimme gar nicht zu’
o] [ ] weiB nicht
S 70+
=
< 60
<<
g 50 -
= 40 -
N 4
N 30
=
o 20
B
101 S
0 2
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter _§
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 I
AN /
Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schuler
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Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schiiler
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Ki ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler
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Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

4 N\
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

Lehren &

Fithrung &

Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen
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3.2.2 Fuhrung und Management

Operatives Management

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht

4 I\
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Operatives Management
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Operatives
Management
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Motivation und Unterstiitzung
4 N
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Motivation und Unterstiitzung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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Personalentwicklung

-
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Personalentwicklung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

K ikation Schulkultur

Lernen Strategien qualitaten
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Lehrerfortbildung

-
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Lehrerfortbildung

Ziele &

Wirkungs-

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima &

K kation Schulkultur

qualitaten

Lernen Strategien

Lehrerfortbildung
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Mitarbeiterfortbildung

( N
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Mitarbeiterfortbildung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Mitarbeiter-
fortbildung

Lernen
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3.2.3 Kooperation und Kommunikation

Entscheidungsfindung
4 N\
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Entscheidungsfindung

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M K

ikation Schulkultur

Entscheidungs-
findung

Lernen Strategien qualitaten
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Kommunikation durch die Schulleitung
4 N

Vergleich der Befragungen 2018 und 2017
Kommunikation durch die Schulleitung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M Schulkultur Strategien qualitaten
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Beziehung der Schule nach auBen
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3.2.4 Schulklima und Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)
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Umgang mit Problemen

e
Vergleich der Befragungen 2018 und 2017

Umgang mit Problemen

Lehren & Kooperation & Schulklima &

Fiihrung &
M K ikation Schulkultur

Umgang mit
Problemen

Lernen

Strategien qualitaten

100 7 B stimme voliig zu/
90 - ’stimme eher zu’
’stimme eher nicht zu’/
S 80 - ’stimme gar nicht zu’
‘weil3 nicht’
g 70 A
c 60
<
g 50 -
= 40
N il
N 30
=
o 20 A
10
- -r T L L
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer  Mitarbeiter Mitarbeiter
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Ziele & Wirkungs-

Eualuationspnrtal?

Musterschule (123456)

87



3.2.5 Ziele und Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

ThaNIS 2018 - Ergebnisbericht
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3.2.6 Wirkungsqualitaten

Sachkompetenz / praktische Kompetenz
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Sozialkompetenz
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Zufriedenheit
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Umgang mit Problemen

% Mitarbeiter

Thiringen

o glam

ONNNHI18Y

ONNWILSNZ

2017

o glam

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

2018

140U o

ONNNHI 1Y

ONNWNILSNZ

% Lehrer

Thiiringen

140U gam

1

1

ONNNHF 1Y

INNWILSNZ

2017

401U gam

0980

098]0

ONNNHI18Y

ONNWILSNZ

100| O

100| 0

2018

ol glam

0

0

ONNNHF18Y

ONNWILSNZ

100| O

100| 0

% Eltern

Thiringen

ol glam

ONNNHI18Y

ONNWILSNZ

2017

o gram

ONNNHI18Y

ONNWILSNZ

2018

401U gam

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

% Schiler

Thiiringen

401U gom

2

2
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ONNWNILSNZ

2017

401U gam

7193 3

7 (93] 3

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

2018

o gram

51857

5|85|7

ONNNHI18Y

ONNWAILSNZ

88| 7

88| 7

Fragentext

In der Schule werden die Schiiler unter-
stlitzt, wenn sie Probleme haben.

Frage

SJ45, S56,

FS43, L67

Durchschnitt:
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Selbstkompetenz

% Schiiler % Eltern % Lehrer % Mitarbeiter
2018 2017 Thiiringen 2018 2017 Thiringen 2018 2017 Thiiringen 2018 2017 Thiiringen
(&) © (&) © (&) (O] (&) (O] (&) © (&) (O]
s |2 S |2 s |2 S |2 s |2 S |2 s |2 S |2 s |2 S |2 s |2 S |2
S|Z2|s|=(28|1=|2|15|=|12/8|=|12/5/1=|2|8|=/2|8|1=|21g51=/2|151=/12/8|=12181=2/12]|%8
= T = = X = = T = = T = = T = = T = = T = = X = = T = = T = = T s = T s
S8 el le|b|lElc]lB|lE|les|B|8 =223 (8|8 =288 |88 =|&|89|c|B|8 |||l
Frage Fragentext RIZT|EIR|IZ|E(R|Z|IEgIR|IZ|gIR|R IR |2[|Ieg[(RIZF|EIRIZ|g|IR|BIEIRIZ IEIRIR|EIR|IR S
a) schriftlich 79|18 | 4 |67 26 7 |75|18| 4
b) miindlich 80|14] 6 |81]12]6 |85 9 4] | | | ]
SJ12, S12, | Meine Lehrer erklaren uns, wie wirdas, |79 (12| 9 |79 15 6 |86| 9 | 5
FS12 was wir in der Schule lernen, im tagli-
chen Leben nutzen kdénnen.
SJ13, S13, | Ich kann gut auf verschiedene Artenler-| 86| 9 | 5 |85| 6 | 9 |84| 9 | 6 |66|31| 2 (73|24 2 |70|18 |10
FS13, E6 nen. / Die Schule hat dazu beigetragen,
dass mein Kind gut auf verschiedene Ar-
ten lernen kann.
SJ14, S14, | Ich kann gut Probleme auf verschiedene |80 | 15| 5 |80 14 6 |81|13| 7 |65 30 5 (61|28 | 8 [67 20|11
FS14,E7 [ Artenldsen./Die Schule hat dazu beige-
tragen, dass mein Kind gut auf verschie-
dene Arten Probleme I6sen kann.
Durchschnitt: [ 82| 12| 6 [ 80]13] 7 [84]10] 5 [65]30] 3 [67]26] 5 [69[19/11]96] 4 [0 Jo28 0|90 |1] [ |
Zufriedenheit
% Schiiler % Eltern % Lehrer % Mitarbeiter
2018 2017 Thiiringen 2018 2017 Thiiringen 2018 2017 Thiiringen 2018 2017 Thiiringen
Sle HE Slgl_|2]e HE Slg|_[2]¢ HE Slgl_|2]e e gle
S| 2| =lS|I2|s|SE |2zl |2 =S |2zl |2zl |2 sl |2|=slE|2|z|TE|2|s|5|2||l5|2|=s
w — =2 w — =2 w — =2 w — =2 w — =2 (%3 — =2 w — =2 w — =2 w — =2 w — =2 w — =2 (%3 — =2
Frage Fragentext R|IZ|e8IR|IZ|ISIRIZ|gIR|Z|g[R|Z|esIRIZ IR | gIR|Z|8IR|R|E8IRIZ | EIRIZ | g|R|2
SJ46, S57, | Ich gehe gern in diese Schule. 91| 7| 2|83 15 2 |89| 6 |3
FS44
SJ47, S58, | Neben dem Unterricht beteilige ichmich |87 | 4 | 9 |79 |14 | 6 |83| 8 | 7
FS45 auch an anderen Aktivitaten in unserer
Schule.
E40 Ich schicke mein Kind gerne auf diese 86 9 1[8|9|1]9 7|1
Schule.
E41,A27 | Ich wiirde die Schule weiterempfehlen. | ] 83[10] 5 [83[10] 5 [s6] 9 [ 4 | ]
E42, A28 Ich nehme an schulischen Aktivitaten 60 32 562|333 |75 20| 3
teil.
L68, M25 Ich wiirde meine eigenen Kinder auf eine 100/ 0 | O {100 O | O |90| 1 | 8 |100| O | O (100 O | O |90 | 6 | 3
Schule wie diese schicken.
L69, M26 | Ich arbeite gern hier. 100/ 0 | 0 {100 O | O |93 100 0 0 [100/ O | O [97 2
Durchschnitt: [ 89] 5 | 6 [81]14] 4 |86]| 7[5 [77/17] 3 [78]17] 3 [84]12] 3 {100/ 0 | 0 [100] 0 | 0 |91 100/ 0 | 0 [100/ 0 | 0 [94] 4
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4 AbschlieBende Hinweise

Mit dem vorliegenden Schulbericht halten Sie umfangreiches Datenmaterial Giber Ihre Schule in den Handen.
Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkrafte lhrer Schule haben Auskunft darliber gegeben, wie sie
ihre Schule sehen. Nun gilt es, dieses Material fiir die weitere Entwicklung der Schule gewinnbringend zu nutzen.
Dazu missen die Daten in die bestehenden Zusammenhénge, wie z.B. bisherige Entwicklung der Schule,
Umfeld, Traditionen, usw. eingeordnet werden. Flr die Arbeit mit den Daten kdnnen folgende Fragen hilfreich
sein:

Was sind die zentralen Ergebnisse des Schulberichts?

Was bestéatigt unsere Einschétzung, unser Bild von der eigenen Schule?

e Was haben wir so nicht eingeschétzt?

Welche Ergebnisse sind Uberraschend?

Zu welchen Fragen und Bereichen sind die Ergebnisse eindeutig bzw. widersprichlich?

Wozu oder worliber sagen die Ergebnisse nichts aus?

Welche Ergebnisse deuten auf Handlungsbedarf?

Diese Fragen sind nattrlich im Zusammenhang mit den bestehenden Entwicklungsschwerpunkten, den Zielen
und eventuell dem Leitbild der Schule zu sehen. Die Datenanalyse sollte dabei in den einzelnen Qualitatsbe-
reichen die Starken als auch die Optimierungsbereiche beriicksichtigen. Nachdem dieser wichtige Schritt getan
wurde, erfolgt die Interpretation der Daten.

Nicht alle ausgewahlten Daten werden in den entsprechenden Bereichen dazu fihren, dass MaBnahmen zur
weiteren Arbeit geplant werden, da eine Beschrénkung auf die Themen und Probleme notwendig ist, die fur die
eigene schulische Praxis tatsachlich von Bedeutung sind. Das heif3t, dass sich auf Schwerpunkte konzentriert
werden sollte, die in Uberschaubaren Vorhaben konkretisiert werden.

Soll dieser Prozess gelingen, ist es notwendig, mdglichst viele Lehrkréafte in die Planung und Umsetzung der
Vorhaben verbindlich mit einzubeziehen.

ThUNIS wurde bisher von 412 Schulen genutzt. In der Regel wiederholen Schulen die Befragung im 1-3 Jah-
reszyklus. Daher sind zwei schulische Gruppen zu unterscheiden: Eine Gruppe erhélt den Schulbericht nun
zum wiederholten Mal hat somit Vergleichsmdglichkeiten zu den Daten der vorherigen Befragung. Die andere
Gruppe erhalt den Schulbericht zum ersten Mal. Fir beide Gruppen wurden zentrale Fortbildungsveranstal-
tungen durch das Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien angeboten. Da es
in der jetzigen Arbeitsphase verstarkt um einen Austausch der Schulen beziglich ergriffener MaBnahmen auf
der Grundlage der Datenriickmeldung geht, ist es in der bestehenden Organisationsform der Fortbildungs-
veranstaltungen auf Grund der Anzahl der beteiligten Schulen nur noch bedingt mdglich, dem gewlnschten
Erfahrungsaustausch ausreichend Raum einzurdumen. Die Arbeit in regionalen Netzwerken ist daflr eine er-
folgversprechende Arbeitsform. Folgende Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner werden die Arbeit mit
den Schulen im entsprechenden Schulamtsbereich fortsetzen:

Staatliches Schulamt Name

Nordthiringen Katrin Heckert
Ostthiringen Christine Weinberger
Sudthlringen Regina Glnther
Westthiringen Jens Krieg
MittelthGringen Uwe Schwartze
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In Zusammenarbeit mit dem Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien bietet das
Thiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur den Schulen eine umfangreiche Unterstitzung im
Bereich der Schulentwicklung an. N&here Informationen finden Sie hierzu im Internet auf den Seiten des Thi-
ringer Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur www.thueringen.de/tmbwk und des Thiringer Instituts
far Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien www.thillm.de.

Fir die inhaltliche Koordination des ThUNIS-Projekts ist das Thiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft
und Kultur verantwortlich. Anfragen und Hinweise richten Sie bitte an das Referat 3 3, Falk Kihnert,
Falk.Kuehnert@tmbwk.thueringen.de. Aktuelle Projektinformationen finden Sie im ThaNIS-Schulportal
www.kompetenztest.de.
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