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1 Allgemeine Einfuhrung

1.1 Grundlagen des Evaluationsinstrumentes

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

An dem Projekt ,Qualitatsentwicklung von Schulen auf Basis internationaler Qualitatsvergleiche” (INIS) wa-
ren 40 Schulen in 8 Landern beteiligt. In diesem Internationalen Netzwerk innovativer Schulsysteme (INIS)

arbeiteten auch drei Thiringer Schulen mit.

Das in Zusammenarbeit von Schulen, wissenschaftlichen Begleitern und Schulentwicklungsberatern entstan-
dene Instrument soll Schulen helfen, ihren Ist-Stand zu erkennen und auf dieser Basis Schulentwicklung ziel-
gerichteter, systematischer und nachhaltiger zu gestalten. Schulentwicklung kann hiermit systematisch geplant
und evaluiert werden. Das Instrument umfasst einen Kriterien- und Fragenkatalog, Instrumente zur Datener-
hebung und ein vergleichendes Berichtswesen. Der Kriterienkatalog wurde als Ausdruck eines gemeinsamen
Quallitatsverstandnisses von den Mitgliedern des Netzwerks erarbeitet.

4 N\
| . . . . . E ' t- t ,3
Ubersicht zu den 24 erfassten Teilbereichen schulischer Entwicklung valuationsportal s
Einordnung des ThiiNIS Instruments in den Th uringer Qualitdtsrahmen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Management Kommunikation, Schulkultur Strategien qualitat
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit Operatives Entscheidungs- Klima in Lern- Leitbild und Sachkompetenz:
mit der Vermittlung von Fach- und Management findung gruppen (Klasse, Entwicklungs- praktische
Sachkompetenz Jahrgang, vorstellungen Kompetenz
St
Motivation und Kommunikation ammgruppe...)
Bilden und Erziehen: Lern- und Un- Unterstiitzung durch die Evaluation Methoden-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt) Schulleitung Freundliche und Schul- kompetenz
P | und sichere entwicklung
ersonal- At hi )
Bilden und Erziehen: Ausgewogener Beziehung der mosphare Sozial-
Unterricht Schule nach kompetenz
auBen Umgang mit
Lehrerfortbild
Bilden und Erziehen: Forderung Selbst-
positiven Verhaltens (erzieherische kompetenz
Wirksamkeit) Mitarbeiter- D S—
fortbildung A ;
Zufriedenheit
Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler
Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen
Prozessqualitat (Schule und Unterricht) Wirkungsqualitat
o J

Abbildung 1.1: Erfasste Teilbereiche und Kriterien schulischer Entwicklung des ThiNIS-Instruments

Das ThaNIS - Instrument hat als prozessbezogene Evaluation eine wichtige Bedeutung, denn mit diesem
Verfahren werden die Sichtweisen verschiedener schulischer Akteure (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter)
auf zentrale schulische Prozesse (wie Unterricht, Schulklima, Qualifikation, Kommunikation und Information,
FOhrung und Management, Leistungsbewertungen u. a.) erfasst.
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Mit diesem ThiNIS-Ergebnisbericht wurde das auf internationaler Basis entstandene gemeinsame Qualitats-
verstéandnis mit dem Thiringer Qualitdtsrahmen abgestimmt. In dem Thiringer Qualitdtsrahmen werden drei
grundsatzliche Qualitatsbereiche schulischer Entwicklung beschrieben: Kontext-, Prozess- und Wirkungs-
qualititen’.

Der Schwerpunkt des ThiNIS - Instruments liegt auf Aspekten der Prozessqualitat. Prozessqualitaten bil-
den zentrale Anforderungsbereiche schulischer Arbeit (wie Kommunikations-, Unterrichts-, Organisations- und
Informationsprozesse) ab. Sie beschreiben den Ist-Stand und lassen Riickschllisse auf den Erfolg der alltagli-
chen schulischen Arbeit zu. Hierbei wird die Schule als lernendes und sich entwickelndes System verstanden.
Im Zentrum dieses Qualitatsbereichs steht der Unterricht, d. h. das Lernen, Lehren, Erziehen, Férdern und
Fordern. Eine hohe Unterrichtsqualitat kann jedoch nur auf der Grundlage weiterer Prozessqualitaten gewéhr-
leistet werden. So bilden ein gutes Schulklima, eine hoch entwickelte Kommunikations- und Informationskultur,
die strategische Ausrichtung auf gemeinsame Ziele oder auch die enge Kooperation mit allen am Schulprozess
Beteiligten den Nahrboden fiir eine erfolgreiche schulische Arbeit.

Eualuationsportalii‘?
00

= BRI e SRS R ETAICHL NG

) Prozessqualitdten Wirkungsqualitaten
Ziele & . .
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Abbildung 1.2: Ubersicht (iber die Erfassungsbereiche der ThiiNIS-Befragung

Analog zu diesem Qualitatsverstéandnis werden mit dem ThUNIS - Instrument die entsprechenden Prozessqua-
litaten abgebildet. Lehren und Lernen als wesentlichste Prozessqualitat (Schule und Unterricht) liefert Infor-
mationen Uber die Teilbereiche ,Bilden und Erziehen®, ,Férdern und Fordern“ sowie ,Beraten und Beurteilen®.
Schulklima und Schulkultur wird durch die Teilbereiche ,Klima in Lerngruppen®, ,Freundliche und sichere
Atmosphare” und ,Umgang mit Problemen* beriicksichtigt. Die Kommunikations- und Informationskultur der
Schule wird als Qualitéatsbereich Kooperation und Kommunikation durch die Teilbereiche ,Entscheidungs-
findung®, ,Kommunikation durch die Schulleitung” und ,Beziehung der Schule nach auBen® in die Ist-Stand
Analyse einbezogen. Die strategische Ausrichtung der Schule auf gemeinsame Ziele ist Gegenstand des Teil-
bereichs Ziele und Strategien. SchlieBlich ist die Kooperation aller am Schulprozess Beteiligten ein Aspekt,
der in den Qualitatsbereich Flihrung und Management Eingang findet.

Ein Teil der durch das ThUNIS - Instrument erfassten Qualitatsbereiche betrifft direkt den Erfolg bzw. das Ergeb-
nis der schulischen Arbeit und wird damit im Tharinger Qualitatsrahmen der Wirkungsqualitat zugeschrieben.
Das betrifft den Teilbereich ,Zufriedenheit” sowie ,Sach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz®. Fir die

Eine Ausfilhrliche Darstellung des Thiiringer Qualitdtsrahmens finden Sie auf www.thueringen.de/de/tkm/schule/.
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Einordnung der Ergebnisse ist es wichtig zu berlicksichtigen, dass es sich bei den erfassten Wirkungsqualita-
ten um Selbsteinschatzungen handelt, die mit Fragebdgen erhoben wurden. Der Thiringer Qualitdtsrahmen
verweist fir die Erfassung der Wirkungsqualitdten auch auf eine diagnostische Analyse und eine vertiefende
Interpretation aus Kompetenzmessungen (z. B. Kompetenztests, Vergleichs- und Orientierungsarbeiten).

Auf der Grundlage der mit dem ThiNIS - Instrument gewonnen Selbstevaluationsergebnisse lassen sich for-
dernde oder hemmende Faktoren im schulischen Prozess, aber auch Starken und Schwéchen der eigenen
schulischen Arbeit identifizieren.

1.2 Schuldaten und Vergleichsdaten im Ergebnisbericht

Die Daten, die jede einzelne Schule in Form eines Ergebnisberichtes erhalt, bieten eine Vielzahl differen-
zierter Informationen. Durch den Vergleich der Schule zu allen teilnehmenden Thiringer Schulen haben die
Schulen die Gelegenheit, tber die Region und Uber einen Befragungszeitpunkt hinauszuschauen, wahrend sie
gleichzeitig durch die detaillierten Schulergebnisse ihren besonderen Entwicklungsschwerpunkten nachgehen
kénnen.

Dieser Bericht gibt die Daten der folgenden Schule in strukturierter Form wieder: Musterschule . Dazu sind die
Informationen aus samtlichen Quellen zusammengefasst und zu den Teilbereichen schulischer Entwicklung
zugeordnet, welche mit dem ThUNIS - Instrument erfasst werden. Der Ergebnisbericht besteht aus zwei Teilen,
die in mehrere Abschnitte unterteilt sind:

Teil 1: Die Schulergebnisse

Die Darstellung der Schulergebnisse ist in zwei Abschnitte gegliedert:

Abbildungen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule Im ersten AbSChnitt Wi rd ei n grafischer U bel‘bl ick
i fiir die D d isse ThiNIS 2006 . . . . . . M
Uber die 24 Teilbereiche gegeben. Dazu sind in Sau-

lendiagrammen die zusammengefassten Antworten
von Schilern, Eltern, Lehrern und Mitarbeitern darge-

stellt.

Kooperation &
n

ler
Lehren & Fiihrung &
Lemen Management ) \Kommunikatio
nischeidungs:
- findun

100

M stimme voliig zu'/
‘stimme eher zu'

[ ‘stimme eher nicht zu

o %
=z ‘stimme gar nicht zu’

[ weit nicht

50 % 50 %

10 5%

Schiiler Eltern Lehrer Mitarbeiter

Tabellen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule ucluatonporl 2 Im zweiten Abschnitt finden Sie die Ergebnisse der
Besplabele i i Dselur dr Schlstise Thitls 2005 Befragung ausfihrlich in tabellarischer Form, ge-
trennt nach Teilbereichen. Dieser Teil des Berichts bil-
det das Herzstlick der ThiNIS-Rickmeldung. In die-
sem Tabellenteil sind die Ergebnisse getrennt nach
Befragungsgruppen aufgefihrt. Um das Lesen und
Analysieren dieses Tabellenteils zu erleichtern, wur-
den die auffalligen Antworten kommentiert und in der
Tabelle farblich hinterlegt.

Schiler und Eltern getrennt
nach Befragungsgruppen

Platz fiir Ihre Anmerkungen
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Teil 2: Die Vergleichsergebnisse

Analog zu den Schulergebnissen gliedert sich auch der zweite Teil in einen Abbildungs- und einen Tabellen-
teil.

e Die Saulendiagramme zeigen die Ergebnisse der Schiler, Eltern und Lehrer dieser Schule verglichen
mit den durchschnittlichen Ergebnissen der Thiringer Schulen (Grund- oder weiterfihrende Schulen).
Wenn diese Schule bereits an einer ThiiNIS-Befragung teilgenommen hat, dann finden Sie auch einen
Vergleich jedes Teilbereichs mit den Ergebnissen der vorherigen Befragung.

¢ Im Tabellenteil der Vergleichsergebnisse werden zu jeder Frage die zusammengefassten Zustimmungs-
und Ablehnungswerte sowie der ,weif3 nicht* Anteil gegeniibergestellt. Wenn Sie mehrere Klassen zu Be-
fragungsgruppen zusammengefasst haben, dann finden Sie in diesem Abschnitt auch die aggregierten
Zustimmungs- und Ablehnungswerte fiir Schiiler und Eltern beider Befragungsgruppen.

1.3 Vertraulichkeit und schulische Offentlichkeit

Alle am Thuringer Projekt beteiligten Schulen stimmen darin Uberein, dass Vertraulichkeit ein wichtiger Aspekt
der Projektmitarbeit ist. Die Daten fiir jede Schule werden durch die Universitat Jena erfasst und ausgewer-
tet. Dort wurden auch die Ergebnisberichte erstellt. Die Universitat hat sich verpflichtet, keine Schuldaten zu
verdffentlichen oder weiterzugeben.

Jede Schule erhélt nur ihren eigenen Ergebnisbericht. Keine Schule darf Informationen Uber eine andere
Schule offen legen.

1.4 Bedeutung der Befragungsqualitat

Die Daten in den Fragebdgen geben die Beobachtungen und Wahrnehmungen von am Schulleben beteiligten
Menschen wieder. Da der Nutzen dieser Daten davon abhéngt, dass die Antworten der Wahrheit entsprechen,
wurden die Beteiligten deutlich darauf hingewiesen, dass sie beim Ausflllen ihrer Fragebdgen ehrlich sein
sollten.

Solche qualitativen Daten sind etwas anderes als Daten, die auf der Grundlage von Beobachtungen eines
externen Forschers oder aus Instrumenten zur Ermittlung der fachlichen Schiilerleistung erhoben werden,
welche die Ergebnisse in den verschiedenen Unterrichtsfachern messen. Vielmehr sind diese qualitativen
Daten Angaben daruber, wie die Menschen die Schule erleben. Dieser Ansatz hat eine besondere Bedeutung
fir die Verbesserung der Lernumgebung.

Musterschule (123456) 8
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2 Die Schulergebnisse fur die Musterschule

2.1 Inhalt dieses Berichtteils

Schon mit der Durchfiihrung der Datenerhebung fir das ThiNIS-Projekt wurde etwas sehr Wichtiges erreicht:
Sie haben alle Mitglieder lhrer Schulgemeinschaft dazu gebracht, lber viele wichtige Aspekte lhrer Schule
nachzudenken. Durch die von Ihnen ausgeflillten Fragebdgen wurden Schiiler, Eltern, Lehrer sowie Mitarbeiter
angeregt, dariiber nachzudenken, was den Erfolg lhrer Schule ausmacht.

Dieser Berichtsteil gliedert sich in folgende Abschnitte:
Abschnitt 1: Teilnahme und Ricklaufquote
Abschnitt 2: Aufféllige Ergebnisse als Lesehilfe
Abschnitt 3: Abbildungen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule

2.2 Interpretation der Daten

Die Personen, die an der Schule arbeiten und lernen, sind diejenigen, denen die Aufgabe der Dateninterpre-
tation zukommt. Sie kennen die Bedingungen und das Umfeld der Schule am besten. Bei der gemeinsamen
Diskussion der vorliegenden Daten werden verschiedene Perspektiven und unterschiedliche Ansatze der In-
terpretation sichtbar. Ziel dieses Prozesses ist es, zu einer gemeinsam getragenen Interpretation des Daten-
materials zu kommen.

Am besten beschéftigt sich ein Team aus Mitarbeitern an lhrer Schule intensiv mit dem Bericht. Es hat die
Aufgaben, die Daten zu untersuchen und aus den vielen wichtigen Punkten die Bereiche herauszuarbeiten,
die fur lhre Schule von besonderer Bedeutung sind.

Aus der Zusammenarbeit mit allen Beteiligten werden sich bei dem Versuch, tiefer in die vorliegenden Daten
einzudringen, interessante Perspektiven ergeben. Die nachfolgenden drei Beispiele sollen dies veranschauli-
chen:

e An erster Stelle steht fiir Sie wahrscheinlich die Frage nach den Stérken Ihrer Schule. Wenn Ihre Schule
weil3, wo ihre Stdrken liegen, kann sie stolz auf ihre Leistungen sein. Beispielsweise kénnten mehr als
85 % der Eltern der Ansicht sein, dass die Schule einen guten Ruf hat, oder iber 80 % der Eltern berich-
ten, dass ihre Kinder gern auf diese Schule gehen. Welches sind wichtige Ziele fiir Sie? Wie kénnen Sie
dafiir sorgen, dass Sie einerseits auf diesen Stdrken aufbauen und sie aufrechterhalten, wédhrend Sie
andererseits daran arbeiten, neue Ziele zu erreichen?

e Da die Meinungen und Sichtweisen aller beteiligten Gruppen wichtig sind, stellt sich die zweite zentrale
Frage, bei welchen Themen verschiedene Gruppen unterschiedliche Meinungen vertreten. Was kénnte
es beispielsweise bedeuten, wenn einerseits (iber 85 % der Schiiler die Ansicht vertreten, die Schule
helfe ihnen, gut mit anderen auszukommen, aber andererseits nur etwa 40 % der Eltern dieser Meinung
sind? Ist dies von Bedeutung fiir Sie? Es gibt hierauf viele mégliche Antworten, und am Ende bleibt es
Ihnen (berlassen, zu entscheiden, aus welchen Daten Sie Anregungen fir die Entwicklung Ihrer Schule
ziehen.
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e Manche Daten werden flir Sie unerwartet sein und evtl. Ihr Bild von Ihrer Schule in Frage stellen. Es kann
sein, dass Sie (iberzeugt sind, die Stidrken oder Schwéchen der Schule auf einem bestimmten Gebiet
zu kennen, doch bringen die Daten Sie méglicherweise dazu, lhre Meinung noch einmal zu (iberdenken.
So kénnen z. B. 84 % der Lehrer zufrieden mit der Art sein, wie die Schule mit undiszipliniertem Ver-
halten umgeht, wéhrend die positiven Antworten der Schiiler zu diesem Thema unter 40 % liegen. Oder
vielleicht dachten Sie, dass die meisten Eltern selbstverstédndlich wissen missten, dass die besonderen
Bediirfnisse der Schliler der Schule wichtig sind. Nun missen Sie feststellen, dass mehr als 50 % der
Eltern nicht dieser Meinung sind oder es nicht wissen.

Jede Schule verfligt Gber Starken, auf denen sie aufbauen kann. Sicherlich wird es aber auch Bereiche geben,
fur die Entwicklungsbedarf besteht. Die im Schulbericht vorgelegten Daten werden Ihnen dabei helfen, diese
zu erkennen und damit erste Ziele fir die Qualitdtsentwicklung an lhrer Schule zu formulieren.

2.3 Voraussetzung fir die Datenauswertung

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Aussagekraft der Ergebnisse ist eine geniigend hohe Beteiligung an der
Befragung. Bei Schiilern und Eltern erfolgt die Auswertung ab einer Mindestanzahl von jeweils fiinf glltigen
Teilnehmern. Bei Lehrern und Mitarbeitern betragt die Mindestanzahl jeweils zwei gultige Teilnehmer. Als
gultiger Teilnehmer zahlt, wer mindestens 50 % aller Fragen beantwortet hat.

2.4 Hinweise zur Datendarstellung

Grundsétzlich werden alle Daten in den Ubersichten in Prozentwerten ausgewiesen, und zwar immer bezogen
auf die jeweiligen befragten Gruppen. Die Prozentwerte fiir ,,stimme vollig zu®“, ,,stimme zu“, ,,stimme
nicht zu“, ,,stimme berhaupt nicht zu“ und ,,weiB nicht“ addieren sich nicht immer zu 100 %.

Zum einen entstehen durch das Auf- oder Abrunden der einzelnen Werte Summen (ber oder unter 100 %.

Zum anderen sind die Summenwerte grundsétzlich niedriger als 100 %, wenn sich einzelne Befragte nicht
far eine Antwortkategorie entscheiden konnten. Das heif3t, nicht beantwortete Fragen wurden generell nicht
mitgezahlt.

Wenn beispielsweise 10 Lehrer einer Schule befragt wurden, und davon 2 Lehrer zu einer Frage keine Antwort
abgegeben haben, kdnnte sich folgendes Bild ergeben:

stimme vollig zu: 30 % (drei Lehrer)

stimme eher zu: 30 % (drei Lehrer)

stimme eher nicht zu: 0% (kein Lehrer)

stimme gar nicht zu: 0 % (kein Lehrer)
e weil3 nicht: 20 % (zwei Lehrer)

In der Summe ergeben sich nur 80 %. Daraus kénnen Sie ablesen, dass 20 % der befragten Lehrer (d. h. zwei
Lehrer) nicht auf diese Frage geantwortet haben. Wenn 10 Lehrer aus dieser Schule teilgenommen haben,
dann finden Sie in der Spalte mit der Uberschrift ,N“ die Angabe, dass diese Frage nur 8 Lehrer beantwortet
haben. Diese Regel qilt fir alle Tabellen, Abbildungen und Befragungsgruppen.

Musterschule (123456) 10
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2.5 Teilnahme und Ricklaufquote

Bei der Datenauswertung und -interpretation muss die Grundgesamtheit der Befragten unbedingt beachtet
werden, da ansonsten die Gefahr einer falschen Datengewichtung besteht. So entspricht z. B. ein Anteil von
20 % an Negativwertungen bei einer Riickmeldung von 10 Befragten letztendlich den negativen Bewertungen
durch zwei Personen. Bei einer Riickmeldung von 40 Befragten entsprache dies bereits 8 negativen Einschéat-
zungen.

Perspektive Befragungsgruppe Erhebungsart Anzahl Fragebégen

Schiler 1 Onlinebefragung 54
Schuler 2 Onlinebefragung 122
Eltern 1 Papier und Bleistift 40
Eltern 2 Papier und Bleistift 81
Lehrer Onlinebefragung 27

Das ThiNIS - Instrument erlaubt den Vergleich von zwei Befragungsgruppen. In dieser Schule wurden 2009
folgende Klassen zu Befragungsgruppen zusammengefasst:

Befragungsgruppe 1 Befragungsgruppe 2
5a 7a
5b 7b
6a 8a
6b 8b
9a
9%b
10a
10b

2.6 Auffallige Ergebnisse als Lesehilfe

2.6.1 Vorbemerkungen

Die Uberlegungen zur Kennzeichnung von Auffalligkeiten beruhen auf den Auswertungserfahrungen der INIS-
Schulen. Hier gab es haufig eine groBe Streubreite von Schulen sowohl mit vielen, als auch mit sehr wenigen
JAuffélligkeiten®. Aus diesen Erfahrungen ergaben sich Regelungen zur Kennzeichnung von Auffalligkeiten, die
sich nach den folgenden Grundsétzen richten:

e Eine besondere Gewichtung bekommen hohe Nichtzustimmungswerte,

e gefolgt von starken Zustimmungsabweichungen in den einzelnen Gruppen
(Schiiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter).

e Demgegeniiber erhélt die Wertung ,weil3 nicht” einen geringeren Stellenwert.

Die Markierung von Auffélligkeiten soll der Schule einen ersten Einstiegspunkt in die Analyse des Schulberichts
geben und ist nicht mit einer Bewertung der Schulergebnisse vergleichbar. Die Standardkommentare wurden
von einer Software automatisch generiert und dienen einer ersten Strukturierung der vielfaltigen Daten des
Ergebnisberichts.

Musterschule (123456) 11
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2.6.2 Regeln zur Hervorhebung von , Auffalligkeiten®

Regeln zur Markierung von Teilbereichen
In einem Teilbereich zeigt sich eine der folgenden Auffalligkeiten:

Im Durchschnitt des Teilbereichs stimmen mehr als 30 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter)
nicht zu. Dazu werden die Antworten ,stimme eher nicht zu® und ,stimme gar nicht zu” Gber alle Fragen eines
Teilbereichs gemittelt.

oder

Bei dem Teilbereich gibt es zwischen den Zustimmungswerten (,stimme véllig zu* und ,stimme eher zu*)
Abweichungen von mehr als 30 % zwischen zwei Gruppen (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter).

oder

In einem Teilbereich antworten mehr als 40 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter) mit ,,ich weil3
nicht*.

Regeln zur Markierung von einzelnen Fragen
In einer Frage zeigt sich eine der folgenden Auffilligkeiten:

In einer Frage stimmen mehr als 30 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter) nicht zu.
oder

In einer Frage gibt es eine Abweichung der Zustimmungswerte zwischen zwei Gruppen (Schiler, Eltern,
Lehrer, Mitarbeiter) von mehr als 30 %.

oder

In einer Frage antworten mehr als 40 % einer Gruppe (Schiler, Eltern, Lehrer, Mitarbeiter) mit ,ich weil3 nicht".

Musterschule (123456) 12



2.6.3 Grafische Markierung der Auffalligkeiten

-

Grafische Markierung der Auffalligkeiten (Teilbereiche) Eualuationsportalf?

Auffalligkeiten als Einstieg in die Analyse des Ergebnisberichts

(95vee 1) sinyosiaisny
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Lehren &
Lernen

Fiihrung &

Management

Kooperation &
Kommunikation

Schulklima &

Schulkultur

Ziele &

Strategien

Wirkungs-

qualitat

Legende zu den Markierungen:

Die farblichen Hinterlegungen markieren besonders auffallige Teilbereiche.

Eine verstarkte Kontur zeigt an, dass in einzelnen Fragen des Teilbereichs Auffalligkeiten vorliegen.

a R a R a ) 4 N\ ( ("
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit Operatives Entscheidungs- Klima in Lern- Leitbild und Sachkompetenz:
mit der Vermittlung von Fach- und Management findung gruppen (Klasse, Entwicklungs- praktische
LSachkompetenz ) ~ <~ 7 | Jahrgang, vorstellungen LKompetenz
( . ) N\ | Stammgruppe... S ~
r ~\ | Motivation und Kommunikation \Lp)/ - N r
Bilden und Erziehen: Lern- und Un- Unterstiitzung durch die r N Evaluation Methoden-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt) | “ | Schulleitung Freundliche und Schul- kompetenz
- 7 (= | N . und sichere entwicklung )
r N ersonal- Atmosphire s
Bilden und Erziehen: Ausgewogener entwicklung B dar L P ) Sozial-
Unterricht - ” | Schule nach g N kompetenz
~ auBen Umgang mit
's Lehrerfortbildun (
Bilden und Erziehen: Forderung g ~ L Problemen ) Selbst-
positiven Verhaltens (erzieherische - N kompetenz
Wirksamkeit) Mitarbeiter- -
- /| fortbildung ] ]
\ J Zufriedenheit
Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler
[ Beraten und Beurteilen: Bewerten |
von Schiilerleistungen
Prozessqualitat (Schule und Unterricht) Wirkungsqualitat
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2.6.4 Beschreibung der Teilbereiche

Schuler, Lehrer und Eltern schéatzen ein, wie erfolgreicm
Lehren & Lernen die Schiiler in der Schule lernen. Als ,erfolgreich* wird
die Vorbereitung auf die nachste Klasse, auf das Studi-
: . - . um bzw. auf den Beruf zusammengefasst. Eine hohe Zu-
Bilden und Erziehen: Zufrieden- ;- " ' Giesem Teilbereich kann bei dem ThiNIS
heit mit der Vermittlung von Fach- Instrument als hohe Zufriedenheit mit der Vermittlung
und Sachkompetenz von Fach- und Sachkompetenz interpretiert werden

siehe Tabellenteil ab Seite 34 und Abbildungsteil Seite 20

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Lehrer nicht zustimmen
e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen
K e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind J

fLehren & Lernen In diesem Teilbereich wird nach dem Einsatz verschie-\
dener Lern- und Unterrichtsmethoden im Unterricht ge-

: - . : fragt. Hohe Zustimmungswerte sprechen fur den Einsatz
Bllder! und Erziehen: Lern- und vieler verschiedener Methoden. Fragen zu diesem Teil-
U.n;[]?rl”)ChtsmethOden (Methoden- bereich richten sich vor allem an Schiiler und Lehrer.
vieltalt

siehe Tabellenteil ab Seite 35 und Abbildungsteil Seite 20

Einzelne Fragen sind markiert, weil:
e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen
\ e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

In dem Teilbereich ,Ausgewogener Unterricht® wird vom
Lehren & Lernen dem ThiNIS - Instrument fokussiert, ob bei der Vermitt-
lung der Lehrplaninhalte die Zusammenhange zwischen
. . den einzelnen Fachern hergestellt und wie Uberfachli-
Bilden und . Erziehen: Ausgewo- che Fahigkeiten vermittelt werden. Befragt werden dazu
gener Unterricht Schiiler und Lehrer der Schule.

\ siehe Tabellenteil ab Seite 37 und Abbildungsteil Seite 21/

Der Teilbereich ,Férderung positiven Verhaltens*” beruck\
Lehren & Lernen sichtigt im ThiNIS - Instrument zwei Themenschwer-
punkte: Zum Ersten wird von Lehrern und Schilern er-
. . S—— fragt, ob es klare Regeln fir positives Verhalten gibt, zum
B"‘{'e_“ und Erziehen: Fordgrung Zweiten, ob Schiiler bei schlechtem Verhalten zuséatzli-
positiven Verhaltens (erzieherische  cne Hilfe und Unterstiitzung erhalten, um entsprechende
Wirksamkeit) Veranderungen herbeizufiihren.

siehe Tabellenteil ab Seite 38 und Abbildungsteil Seite 21

Einzelne Fragen sind markiert, weil:
e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen
\ e in einer Frage Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind J

Musterschule (123456) 14
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-~

Lehren & Lernen

Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstltzung flr Schiler

Schiler, Eltern und Lehrer werden in diesem TeiI\
bereich dazu befragt, welche Situation Schiler er-
leben, die individuelle Unterstitzung bendtigen. Die-
ser Teilbereich beinhaltet sowohl das konkrete Erleben
der Schiiler in der Schule als auch das Vorhanden-
sein von Zusatzangeboten der Schule fir Schiler mit
Unterstitzungsbedarf.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

siehe Tabellenteil ab Seite 39 und Abbildungsteil Seite 22

\ e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /

-

Lehren & Lernen

Beraten und Beurteilen: Bewer-
ten von Schiulerleistungen

Der Teilbereich ,Beraten und Beurteilen: Bewerten voh
Schdlerleistungen® ist im ThiNIS - Instrument fiir die Be-
fragungsgruppen Schiler und Lehrer untersetzt. Die Fra-
gen nennen entweder eine Variante der Bewertung von
Schilerleistung oder thematisieren die Verkniipfung von
Beratung und Bewertung. Daher kénnen hohe Zustim-
mungswerte als Ausgewogenheit von Beratung und Be-
urteilung interpretiert werden. Die Betrachtung der ein-
zelnen Fragen kann fir eine differenzierte Sicht auf die-
sen Teilbereich hilfreich sein.

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:

mehr als 30 % der Eltern nicht zustimmen
mehr als 30 % der Schiiler nicht zustimmen

N

e Eltern und Lehrer sich in den Zustimmungswerten um mehr als 30 % unterscheiden

L]

[ )

e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

siehe Tabellenteil ab Seite 40 und Abbildungsteil Seite 22

-

Fuhrung & Management

Operatives Management

Der Teilbereich ,Operatives Management” fasst Fragen\
an Lehrer und Eltern zusammen, welche sich damit be-
schéftigen, ob und wie transparent finanzielle Mittel in
der Schule verwendet werden. Damit deckt dieser Teilbe-
reich im ThUNIS - Instrument einen wichtigen Ausschnitt
dessen ab, was allgemein zu dem Bereich ,Operatives
Management” gezahlt wird. Zur Interpretation der Ergeb-
nisse dieses Teilbereichs ist es ratsam, sich die Antwor-

ten auf einzelne Fragen genau anzusehen.

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:

e mehr als 40 % der Eltern mit ,weil3 nicht* geantwortet haben
e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

siehe Tabellenteil ab Seite 44 und Abbildungsteil Seite 23

\ e in einer Frage mehr als 40 % einer Gruppe mit ,weif3 nicht* geantwortet haben /

Musterschule (123456)
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-~

Fuhrung & Management

Motivation und Unterstiitzung

In diesem Teilbereich werden zwei konkrete Aspekte\
thematisiert. Einige Fragen beschéftigen sich damit, ob
Schdler an der Schule gerecht behandelt werden und ob
ihnen Unterstitzung entgegengebracht wird. Ein zwei-
ter Schwerpunkt liegt auf der Motivation von Schilern,
Lehrern und Mitarbeitern durch die Schulleitung. Nur ho-

he Zustimmungs- oder Ablehnungswerte zu diesem Teil-
bereich kénnen direkt interpretiert werden. Ergebnisse

im mittleren Bereich sollten nur vor dem Hintergrund der
konkreten Fragen eingeordnet werden.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

siehe Tabellenteil ab Seite 44 und Abbildungsteil Seite 23

e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind J

-

Flihrung & Management

Personalentwicklung

Im Teilbereich ,Personalentwicklung” werden Lehrer und\
Mitarbeiter befragt, ob FortbildungsmaBnahmen auf ihre
Bediirfnisse, auf die der Schule oder auf die Beddirfnisse

in lhrem Fachbereich / lhrer Abteilung abgestimmt sind.
Hohe Zustimmungswerte kénnen dahingehend interpre-
tiert werden, dass die Lehrer- und Mitarbeiterfortbildung
dem Bedarf entspricht. Das ThUNIS - Instrument bezieht
sich bei dem Bereich Personalentwicklung ausschlief3-
lich auf die Bereiche Lehrer- und Mitarbeiterfortbildung.

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Lehrer nicht zustimmen

siehe Tabellenteil ab Seite 45 und Abbildungsteil Seite 24

\ e in einer Frage mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /

-

Fuhrung & Management

Lehrerfortbildung

In diesem Teilbereich wird zusammengefasst, an welx
chen Arten von FortbildungsmafBnahmen die Lehrer der
Schule teilnehmen. Hohe Zustimmungswerte deuten auf

ein breites Spektrum an Fortbildungsveranstaltungen
hin, die von den Lehrern besucht werden. Von den Fra-
gen dieses Teilbereichs unbetroffen sind u.a. die kon-
kreten Erfahrungen, welche die Lehrer mit den Fortbil-
dungsveranstaltungen gemacht haben.

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Lehrer nicht zustimmen

siehe Tabellenteil ab Seite 46 und Abbildungsteil Seite 24

\ e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen J

-

Fuhrung & Management

Mitarbeiterfortbildung

Analog zum Teilbereich ,Lehrerfortbildung” fasst diesem
Teilbereich in der Umsetzung des ThiNIS - Instruments
verschiedene Arten von FortbildungsmafBBnahmen zu-
sammen. Die Zustimmungswerte sind um so héher, an

je mehr verschiedenen Arten von Fortbildungsveranstal-
tungen die Mitarbeiter teilnehmen.

N

siehe Tabellenteil ab Seite 48 und Abbildungsteil Seite ZSJ

Musterschule (123456)
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Den Teilbereich ,Entscheidungsfindung” untersetzt das\

Kooperation & ThaNIS - Instrument mit zwei Aspekten: Zum Einen
. . wird danach gefragt, ob die Sichtweisen aller Beteilig-
Kommunikation ten fir die Entscheidungsfindung berlcksichtigt werden.

Zum Anderen wird konkret danach gefragt, wie zufrieden

. . Schiler, Eltern, Lehrer und Mitarbeiter mit der Entschei-
Entscheidungsfindung dungsfindung an der Schule sind.

siehe Tabellenteil ab Seite 49 und Abbildungsteil Seite 26

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Schiiler nicht zustimmen
e Schiler und Lehrer sich in den Zustimmungswerten um mehr als 30 % unterscheiden
e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

\ e in einer Frage Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /
/ Diesen Teilbereich spannt das ThiNIS - Instrument um\
folgende Bereiche: Es wird danach gefragt, ob die Schul-
: leitung Uber die Belange der Schiler informiert ist. Wei-
K00perat_lon .& terhin berlicksichtigen die Fragen, ob die Schulleitung
Kommunikation besondere Leistungen von Schilern wiirdigt. SchlieBlich

wird ausfihrlich die Art und Weise erfragt, mit der die
Kommunikation durch die Schullei- Schulleitung Schler, Eltern, Lehrer und Mitarbeiter in-
tung formiert. Fir die Interpretation dieses Teilbereichs ist es

hilfreich, die einzelnen Bereiche anhand der konkreten
Fragentexte genauer zu verstehen.

siehe Tabellenteil ab Seite 50 und Abbildungsteil Seite 26

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Schiiler nicht zustimmen
e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

k e in einer Frage Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /
/ . Der Ruf der Schule und die Unterstiitzung, welche die\
Ko°perat|°n & Schule von der Gemeinde erfahrt, sind die Schwerpunk-
Kommunikation te des Teilbereichs ,,Beziehung der Schule nach auB3en”.

Hohe Zustimmungswerte kénnen dahingehend interpre-
tiert werden, dass die Schule erfolgreich in den Gemein-

Beziehung der Schule nach auBen dekontext integriert ist und einen guten Ruf hat.

siehe Tabellenteil ab Seite 52 und Abbildungsteil Seite 27

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Schiiler nicht zustimmen
\ e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /
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-

Schulklima & Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse,
Jahrgang, Stammgruppe...)

Die Antworten von Schulern, Eltern, Lehrern und Mit\
arbeitern, die in diesem Teilbereich zusammengefasst
werden, erfassen den Themenschwerpunkt, ob Schiler
und Lehrer gut miteinander auskommen. Hohe Zustim-
mungswerte kénnen als Indikator daflr angesehen wer-
den, dass Schdler untereinander, Schiler und Lehrer so-
wie Lehrer untereinander in dieser Schule gut miteinan-
der auskommen.

siehe Tabellenteil ab Seite 54 und Abbildungsteil Seite 2Ey

/
Schulklima & Schulkultur

Freundliche und sichere Atmo-
sphare

Dieser im ThiNIS - Instrument eng gefasste Teilbereich\
fasst die Antworten aller Befragten zusammen, welche
die Schule als freundlichen, einladenden und sicheren
Ort umschreiben. In einzelnen Fragen werden Teamgeist
und die Anerkennung von guten Leistungen ergénzt. Ho-

he Zustimmungswerte zu diesem Teilbereich spiegeln
ein positives Schulklima wider, in dem sich die Schiler
sicher fihlen.

Einzelne Fragen sind markiert, weil:

siehe Tabellenteil ab Seite 54 und Abbildungsteil Seite 28

K e in einer Frage Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind J

-~

Schulklima & Schulkultur

Umgang mit Problemen

Bei diesem Teilbereich handelt es sich in der Untersetx
zung durch das ThiNIS - Instrument um einige Fragen,
welche den Aspekt der Unterstiitzung der Schiler bei
Problemen beleuchten. Hohe Zustimmungswerte deuten
ganz konkret darauf hin, dass die Schiler in dieser Schu-

le unterstiitzt werden, wenn sie Probleme haben.

siehe Tabellenteil ab Seite 55 und Abbildungsteil Seite ZEy

N
/
Ziele & Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstel-
lungen

Der Teilbereich ,Leitbild und Entwicklungsvorstellungenx
wird durch das ThaNIS - Instrument auf drei konkre-
te Themen heruntergebrochen. Gefragt werden Schi-
ler, Eltern, Lehrer und Mitarbeiter zum Ersten danach,
ob die Schule klare Vorstellungen von ihren Zielen hat.
Zum Zweiten wird gefragt, ob alle Beteiligten die Ziele
der Schule unterstitzen und zum Dritten, ob den Leh-
rern und der Schulleitung das Lernen der Schiler am
Wichtigsten ist. FlUr die Interpretation der Ergebnisse
dieses Teilbereichs ist diese Dreiteilung eine wichtige
Grundlage.

\_

siehe Tabellenteil ab Seite 56 und Abbildungsteil Seite 30/

Musterschule (123456)
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-

Ziele & Strategien

Evaluation und Schulentwicklung

Alle Befragungsgruppen werden in diesem Teilbereicm
dazu befragt, ob das Tagesgeschéft und die Ereignis-

se an der Schule gut organisiert und geplant sind, ob
die Ziele des Schulentwicklungsplans erfolgreich umge-
setzt werden und ob sich Lehrer und Schulleitung fir
Schulentwicklung und Evaluation engagieren. Hohe Zu-
stimmungswerte auf alle Fragen kénnen als Bestatigung
daflir angesehen werden, dass alle Beteiligten mit der
Planung und Umsetzung der Schulentwicklungsziele zu-
frieden sind.

siehe Tabellenteil ab Seite 56 und Abbildungsteil Seite 30/

N
~

Wirkungsqualitat

Sachkompetenz: praktische Kom-
petenz

Dieser Teilbereich fragt konkret danach, ob die SchU\
ler in der Schule praktische Kompetenzen erlernt haben,
und ob sie diese auBerhalb des Unterrichts anwenden
kdnnen. Fiir einen Uberblick (iber die beriicksichtigten
Facetten ist ein Blick in die einzelnen Fragen unabding-
bar. Eine hohe Zustimmung zu diesem Teilbereich kann

als Selbsteinschatzung Uber den Erfolg der Vermittlung
von praktischer Kompetenz aus Schiler- und Lehrersicht
aufgefasst werden.

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Schiler nicht zustimmen

e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen

siehe Tabellenteil ab Seite 58 und Abbildungsteil Seite 31

k e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

-

\_

Wirkungsqualitat

Methodenkompetenz

Eigenstandiges Arbeiten, aus Fehlern lernen, eigene\
Ziele setzen, Zeitmanagement, Gruppen- und Teamar-
beit sind nur einige Aspekte der Methodenkompetenz,
welche in diesem Teilbereich von Schilern, Eltern und
Lehrern erfragt werden. Je hdher die Zustimmung der
einzelnen Gruppen, desto erfolgreicher schatzen die Be-
fragten die Schule im Hinblick auf die Vermittlung von
Methodenkompetenz ein.

siehe Tabellenteil ab Seite 59 und Abbildungsteil Seite 31/
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/ Eine Vielzahl von Fahigkeiten wird in dem ThiNIS \
Instrument zu dem Teilbereich ,Sozialkompetenz® zu-
sammengefasst. Diese Wirkungsqualitat umfasst die Fa-

. . higkeiten, mit anderen zusammenzuarbeiten, zuzuhé-
Wirkungsqualitat ren, die Meinung Anderer zu respektieren, Meinungsver-
schiedenheiten zu klaren, und anderes. Flr ein umfas-
sendes Verstandnis dieses Teilbereichs wird der Blick
Sozialkompetenz auf die Fragen des ThiNIS - Instruments empfohlen.
Hohe Zustimmungswerte kénnen als Einschatzung von
Schdlern und Lehrern interpretiert werden, in der Schule

Sozialkompetenzen erworben zu haben.

siehe Tabellenteil ab Seite 60 und Abbildungsteil Seite 32

Einzelne Fragen sind markiert, weil:
e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen
\ e in einer Frage Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind /

/ Aspekte der Selbstkompetenz, welche die Schiiler in dem
Schule gelernt haben, werden zu diesem Teilbereich zu-
sammengefasst. Schiler, Eltern und Lehrer werden zu

. TP einem umfassenden Kanon von Teilaspekten befragt,
erkungsqua"tat z.B. Problemlésungsstrategien, mit anderen Uber eige-

ne Gedanken sprechen, selbststédndig Entscheidungen

treffen und viele weitere. Hohe Zustimmungswerte sind

ein Hinweis darauf, dass die Schiiler in dieser Schule

vielfaltige Mdglichkeiten haben, an der Entwicklung ihrer

Selbstkompetenz zu arbeiten.

Selbstkompetenz

siehe Tabellenteil ab Seite 61 und Abbildungsteil Seite 32

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Eltern nicht zustimmen
e Eltern und Lehrer sich in den Zustimmungswerten um mehr als 30 % unterscheiden
e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen
\ e in mehreren Fragen Unterschiede in der Zustimmung von mehr als 30 % aufgetreten sind J

Dieser relativ kleine Teilbereich fasst die Antworten der\
Befragten auf die Fragen zusammen, gerne in diese
. TP Schule zu gehen, gerne in dieser Schule zu arbeiten
erkungsqua"tat bzw. die Kinder gerne auf diese Schule zu schicken. Dar-
Uber hinaus wird auch die Teilnahme der Schiler an Ak-
tivititen neben dem Unterricht als Indikator flr die all-
gemeine Zufriedenheit mit der Schule aufgefasst. Hohe
Zustimmungswerte deuten auf grof3e Zufriedenheit hin.

Zufriedenheit

siehe Tabellenteil ab Seite 63 und Abbildungsteil Seite 33

Dieser Teilbereich ist markiert, weil:
e mehr als 30 % der Schiiler nicht zustimmen
\ e in mehreren Fragen mehr als 30 % einer Gruppe nicht zustimmen /
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2.7 Abbildungen zum Vergleich der Perspektiven innerhalb der Schule

2.7.1 Lehren und Lernen

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz

(" B
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit
mit der Vermittlung von Fach- und
Sachkompetenz
100 1 B stimme vollig zu'/
90 'stimme eher zu’
80 'stimme eher nicht zu’/
é 1 75% 74% 0 :j\::gm:ici? nicht zu’
‘c§3 70 1 66%
€ 60 1
<<
g 50 +
= 40
) 32%
5 30
o | 19%
20 14% e
10 =% 8% g
9 =
0l - [ ] 2% g
Schuler Eltern Lehrer E
N J
Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)
4 B
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualititen
Bilden und Erziehen: Lern- und Un-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt)
100 1 . 'stimme vollig zu'/
90 85% st!mme eher zg
'stimme eher nicht zu'/
8 80 ‘stimme gar nicht zu’
5 701 0% a2 L] weit nicht
s
€ 60
<
g 50 +
g 40 -
5 307 =% 21%
@ 20 -
o 15% o
o = ]
0- [ - S
Schuler Eltern Lehrer E
N J
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Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

-
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Lehren & Fithrung &

Kooperation & Schulklima & Ziele &

Lernen M K ikation

Wirkungs-

Schulkultur Strategien

qualitaten

Bilden und Erziehen: Ausgewogener
Unterricht

L B stimme vollig zu'/
90 86% 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu'/
GC) 80 - 'stimme gar nicht zu’
‘§ 70 1 ‘'weild nicht’
0,
2 604 P
<
g 50 +
= 40
g 30 28%
=
= A 12%
o 11%
10 +
3%
04 - —
Schiiler Eltern Lehrer

Eualuationsportal?

Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

-
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Férderung
positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksamkeit)
100 +
91% B stimme vollig zu'/
90 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
g 80 - 74% 73% 'stimme gar nicht zu’
£ 70 [ 1 'weiB nicht
s
€ 60
<
g 50 +
g 40 -
~N J
N 30
a 20 18%
129 4% ) ®s
10 - % 2o £
Schuler Eltern Lehrer E

Musterschule (123456)
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Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schuler

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Fordern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schiiler

Lehren & Fiihrung &

Schulklima & Ziele &

Kooperation & Wirkungs-

Lernen M K ikation

Schulkultur Strategien

qualitaten

Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler

L B stimme vollig zu'/
90 85 87% 'stimme eher zu’
> [] ‘stimme eher nicht zu'/
GC) 80 - 'stimme gar nicht zu’
£ 50l 10% L] ‘weiR nicht
s
€ 60 1
<
g 50 +
g 40 -
S 30 24%
=
& 201 13% ®
0 Q £
10 6% a= 5% g
o) L] L1 -
Schuler Eltern Lehrer E
Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen
ey B stimme vollig zu'/
90 T 'stimme eher zu’
8290 'stimme eher nicht zu'/
c 80 'stimme gar nicht zu’
£ L] ‘weiR nicht
g 70
- .
£ 60 54%
5 50 47%
g 40 - 220 3%
(7]
N 30
=
a o0 16% 15% e
10 % kS
o) ] .
Schuler Eltern Lehrer E
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2.7.2 Fuhrung und Management

Operatives Management

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

-

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Operatives Management

Lehren &

Fithrung &

Lernen K

Kooperation &

Schulklima &

Schulkultur

Ziele &
Strategien

Wirkungs-

qualitaten

Operatives
Management

100
90 -
80
70
60
50
40 -
30
20
10 4

48%

41%
10%

Eltern

Prozent der Antworten

o—

Schiiler

. 'stimme vollig zu’/
‘stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
'stimme gar nicht zu’

68% ‘weild nicht’

27%

6%

Evaluationsportal 2

Lehrer

Motivation und Unterstiitzung

-
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Motivation und Unterstiitzung

Lehren & Fithrung &

Lernen M. K ik

Kooperation &

Schulklima &

Ziele &

Wirkungs-

Schulkultur

Strategien

qualititen

Motivation und
Unterstiitzung

100 -
90 +
80
70 1
60 -
50 +
40 -
30
20
10 %

68%

57%

24% 25%

Prozent der Antworten

17%

Schiler Eltern

B stimme vollig zu'/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu'/
'stimme gar nicht zu’
‘weild nicht’

82%

15%

2%
——

Eualuationsportal?

Lehrer

Musterschule (123456)
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Personalentwicklung

a )
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Personalentwicklung

Lehren & Fithrung & Kooperation &

Schulklima & Ziele & Wirkungs-

M. K ikation,

Personal-
entwicklung

Lernen

Schulkultur Strategien qualitaten

Lo . 'stimme vollig zu’/

90 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu'/
80 'stimme gar nicht zu’

70 1 68% ‘weild nicht’
60 1
50 +
40 -
301
20
10

32%

Prozent der Antworten

e -

Schiler Eltern Lehrer

Eualuationsportal?

Lehrerfortbildung

a )
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Lehrerfortbildung

Lehren &

Schulklima & Ziele &

Fithrung & Kooperation &
M

Wirkungs-

Lernen K ikation

Schulkultur Strategien

qualitaten

Lehrerfortbildung

Lo . 'stimme vollig zu’/

90 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu'/
80 'stimme gar nicht zu’
70 1 D ‘'weild nicht’

60 +
50 | 51% 4905
40 -
30+
20 1
10

Prozent der Antworten

0- - T ) B —

Schiler Eltern Lehrer

Eualuationsportal?

Musterschule (123456) 25



Mitarbeiterfortbildung
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Vs
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Mitarbeiterfortbildung
Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M it K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Mitarbeiter-
fortbildung
100 ~
. 'stimme vollig zu’/
90 + 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
oC) 80 - 'stimme gar nicht zu’
= 2 f rfraf o
5 70 'weild nicht
‘E’ 60
<
5 50
©
*GC: 40 -
E’ 30
Q20
s
10 5
0 - - T — - T - T 4§
Schuler Eltern Lehrer E
&
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2.7.3 Kooperation und Kommunikation

Entscheidungsfindung

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

4 N
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Entscheidungsfindung
Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M. K ion, Schulkultur Strategien qualitaten
Entscheidungs-
findung
100 -
00 . 'stimme vollig zu’/
90 + 85% 'stimme eher zu’
‘stimme eher nicht zu’/
5 80 - 'stimme gar nicht zu’
‘é‘ 70 1 67% ‘weil nicht’
; 60
51%
5 50
= 40
- i
g 33%
N 30
2
a 20 o 19%
16% 13% 13% o
10 £
2% =
O , — .E_,
Schiler Eltern Lehrer e
o J

Kommunikation durch die Schulleitung

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Kommunikation durch die Schulleitung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M. ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Kommunikation
durch die
Schulleitung
100 1 B stimme vollig zu'/
90 ‘stimme eher zu’
81% ‘stimme eher nicht zu'/
s 80 - — 'stimme gar nicht zu’
— 0 B i A )
g 70 1 'weild nicht’
g 60
0,
g 50 51%
2 401 35%
Q
N 30
= 22%
o 204 18%
13% e
10 4 5% o g
( 2
O m - — §
Schiuler Eltern Lehrer E

Musterschule (123456)

27



Beziehung der Schule nach auBen

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

Beziehung der Schule nach auBen

Lehren &

Lernen M.

Fithrung &

K

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Kooperation &

Schulklima & Ziele &

Wirkungs-

Schulkultur qualitaten

Strategien

100 +
90 -
80 -
70
601 s5%
50
40 -
30 -
20 -
10

34%

Prozent der Antworten

10%

Schiler

63%

Beziehung der
Schule nach

auBen

9%

Eltern

26%

. 'stimme vollig zu’/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
76% 'stimme gar nicht zu’
L] weiB nicht

23%

1%

Lehrer

Evaluationsportal 2
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2.7.4 Schulklima und Schulkultur

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

Lehren &

Fithrung &
Lernen M.

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Kooperation &

100 -
90 -
80 1 75%
70 + 66%

60 -
50 -
40 A

30 -
20 19%

Prozent der Antworten

Schiler Eltern

14% 16%
10 | D 7%
] ™

Schulklima & Ziele &
Schulkultur Strategien

Wirkungs-

qualitaten

Klima in Lern-
gruppen (Klasse,

Jahrgang,
Stammgruppe...)

B stimme vollig zu'/
'stimme eher zu’

82% 'stimme eher nicht zu’/
'stimme gar nicht zu’
‘weild nicht’
17%

Lol
£
1% g
Lehrer E

Freundliche und sichere Atmosphére

Freundliche und sichere Atmosphare

Lehren &

Fithrung &

Lernen K

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Kooperation &

Schulklima & Ziele & Wirkungs-

100 +
90 4
80 1 79%
70 66%

60 -
50 4
40 -
30 1 26%

20 4 18%
10 %

Prozent der Antworten

Schiler Eltern

3%
—

Strategien

qualitaten

Freundliche

Atmosphare

92% . 'stimme vollig zu'/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu'/
'stimme gar nicht zu’
‘weif3 nicht’

8%

Lehrer

Evaluationsportal 2
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Umgang mit Problemen

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Umgang mit Problemen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima &

Ziele & Wirkungs-
Lernen M. K ikation Schulkultur

Umgang mit
Problemen

Strategien qualitaten

1 .
00 . 'stimme vollig zu’/
90 89% ‘stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
S 80 - 'stimme gar nicht zu’
5 701 6% OJ weik nicht
‘E 60
<
5 50 1
he]
= 40 A
(7]
S 30 25%
Q20 o
11% Al
10 - 7% 2 |
0l S — — £
Schiiler Eltern Lehrer E
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2.7.5 Ziele und Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K kation, Schulkultur Strategien qualitaten

Leitbild und
Entwicklungs-
vorstellungen

100 +
. 'stimme vollig zu’/
90 - 86% 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
< 80 1 'stimme gar nicht zu’
© 70 1 70% ‘weild nicht’
% 0 65%
c 60
<
5 50 -
°
= 40
(o)
N 30 4
o 23%
oy 17 13% ®
12% 11% (] Py
< BT BET
1% =
0 __ =
Schuler Eltern Lehrer =

Evaluation und Schulentwicklung

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Evaluation und Schulentwicklung

Lehren & Fithrung & Schulklima &

Ziele &

Kooperation &

Wirkungs-

Lernen M. K ertm Schulkultur

Strategien

qualititen

Evaluation
und Schul-
entwicklung

Levy B stimme vollig zu'/
90 4 'stimme eher zu’
81% 'stimme eher nicht zu'/
s 80 - 'stimme gar nicht zu’
£ o0l  T0% L] weit nicht
g 63%
€ 60 1
<
g 50 +
g 40 -
i 29%
5 30
o 204 18%
0
11% a% 28 e
o B e
°] . £
Schiiler Eltern Lehrer E
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2.7.6 Wirkungsqualitaten

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen M K ikation Schulkultur Strategien qualititen

Sachkompetenz:
praktische
Kompetenz

100 1 . 'stimme vollig zu’/
90 88% ‘stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu'/

s 80 - 'stimme gar nicht zu’
g 70 1 L] weiR nicht
= 62%
€ 60
<
5 50
2 401
GC) 33%
N 30 4
S
o 20 -

101 5% 8% H

Schiiler Eltern Lehrer E
Methodenkompetenz
e N

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Methodenkompetenz

Lehren &

Fithrung &

Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Methoden-
kompetenz

100 -

94% M stimme vollig zu'/
90 1 'stimme eher zu’
o 9 'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 79% 79% 'stimme gar nicht zu’
*g 70 4 L1 'weiR nicht
é 60
<
5 50
°
g 40 -
N 30 1
a 201 18%
14% B
10 - " 7% 5% T’;
] £ ] O
Schiiler Eltern Lehrer E
\_ /
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Sozialkompetenz

4 R
Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule

Sozialkompetenz

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele &
Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien

Wirkungs-

qualititen

Sozial-
kompetenz

100 1 . 'stimme vollig zu’/
90 - 88% ‘stimme eher zu’
‘stimme eher nicht zu’/
S 80 1 75% 74% 'stimme gar nicht zu’
= i D ‘weild nicht’
o 70
‘E 60
<
5 50
©
E 40 -
N 30 1
£ 201 21% 20% .
10 4 - 5 10% i g
(] g
Schiiler Eltern Lehrer E
o J
Selbstkompetenz
4 N

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Selbstkompetenz

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Selbst-
kompetenz

Lernen

1 -
00 90% . 'stimme vollig zu’/
90 - g ‘stimme eher zu’
‘stimme eher nicht zu’/
8 80 - 'stimme gar nicht zu’
E 70+ 66% ‘weil nicht’
‘E 60 56%
<
5 50
k]
E 40 1 35%
4 28%
5 30 6
Q20 -
9 2
10 | 5% 8% % 40 :
0 - g
Schuler Eltern Lehrer E
o J
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Zufriedenheit

Vergleich der Perspektive innerhalb der Schule
Zufriedenheit

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M

Lernen

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Zufriedenheit

100 1 B stimme vollig zu'/
90 + 89% 'stimme eher zu’
o 'stimme eher nicht zu’/
< 80 - 78% 'stimme gar nicht zu’
‘g 70 1 'weild nicht’
E 62%
€ 60 -
<
%5 50
°
‘g 40 34%
5 30
Q20 17% o
10 9% 3
3% 4% 2% g
0- — (I — S
Schuler Eltern Lehrer E
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(95ve 1) sinyosiaisny

q9

Zufriedenheit
% Schiiler % Eltern % Lehrer
Befragungsgruppe 1 Befragungsgruppe 2 Befragungsgruppe 1 Befragungsgruppe 2
RS R s R s NS R s
= X = X = X = X = X
S R|I2 8 R 8|2 8 R R|2 & S R|2 8 R R|2 &
2 5|5 % 2 5|8 S 2 5|3 S 2 5|5 % 2 s|s S
LT 3|3 S|EF LT 3|3 S|E L 3|3 S|EF L 3|3 S| E LT 3|3 S|E
g 8|8 g8|= g g8 g |= g 28|18 g|= g 2|8 g |= g 8|8 g|=
£E E|E E|B E E|E E B E E|E £ B E E|E E B E E|E E|B
Frage Fragentext B BB B 2 =8B BB B =B BB G| 2| =8B BB B 2| =8 BB B|E|=
SJ46, S57, | Ich gehe gern in diese Schule. 48 33| 2 15| 2 |54|16 40 18 24 2 122
FS44
SJ47, S58, | Neben dem Unterricht beteilige ich mich auch |56 15|11 17| 2 |54 |26 30|14 24| 5 |122
FS45 an anderen Aktivitdten in unserer Schule.
E40 Ich schicke mein Kind gerne auf diese Schule. 55 32| 5 2|5 |40(|37 51| 5 4|2 |81
E41,A27 |lch wiirde die Schule weiterempfehlen. \ | | |50 38]5 2[540]40 42]10 4|5 ][s1
E42, A28 Ich nehme an schulischen Aktivitaten teil. 25 32|18 12| 8 |40 |20 46|14 16| 2 | 81
L68, M25 Ich wirde meine eigenen Kinder auf eine 48 33|15 0| 4 |27
Schule wie diese schicken.
L69, M26 Ich arbeite gern hier. 56 41| 4 0 27
Durchschnitt: |52 24 | 6 16| 2 21 35|16 24| 3 43 34| 9 6| 6 32 46| 9 8|3 52 3719 0
Zustimmung / Ablehnung: 76 22 56 40 78 15 78 17 89 9
Kommentare zu diesem Teilbereich: Hier ist Platz fiir Inre Anmerkungen ...
Im Mittel des Teilbereichs ,Zufriedenheit* stimmten 34 % der befragten Schiiler nicht zu.
Kommentare zu einzelnen Fragen des Teilbereichs: Hier ist Platz fiir Inre Anmerkungen ...

Im Mittel der Frage ,SJ46, S57, FSJ44“ stimmten 34 % der befragten Schdler nicht zu.
e Diese Auffélligkeit tritt bei 36 % aller weiterflihrenden Schulen auf.
e Betrachtet man die angemeldeten Befragungsgruppen, dann ist diese Frage nur fir die Befragungsgruppe 2
auffallig.

Im Mittel der Frage ,SJ47, S58, FSJ45“ stimmten 35 % der befragten Schdler nicht zu.
e Diese Auffélligkeit tritt bei 58 % aller weiterfiihrenden Schulen auf.
e Betrachtet man die angemeldeten Befragungsgruppen, dann ist diese Frage nur fir die Befragungsgruppe 2
auffallig.
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3 Datenvergleich fur die Musterschule

3.1 Abbildungen zum Vergleich mit ThiNIS-Schulen (alle
weiterfihrenden Schulen)

3.1.1 Lehren und Lernen

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiilhrenden Schulen)

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit
mit der Vermittlung von Fach- und
Sachkompetenz

1007 B ‘stimme voliig zu
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
g 80 - 0 ’stimme gar nicht zu’
P 'weild nicht’
g 70 1 'weil nic
€ 60 -
<
5 50
°
= 40 4
0]
E 30
o 20
[N
10 4 3
0- - £
Schuler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer E
Schule Land Schule Land Schule Land 2
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Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen M. K ikation Sc ltur

Strategien qualitaten

Bilden und Erziehen: Lern- und Un-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

1007 B ‘stimme voliig zu
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
g 80 - 0 ’stimme gar nicht zu’
P 'weild nicht’
g 701 'weil nic
c 60 -
<
5 50
°
= 40+
0]
E 30
o 20
[N
10+ s
Schuler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
Schule Land Schule Land Schule Land 2

Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Lehren &

Fithrung &

Kooperation &

Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K ikation

Schulkultur Strategien qualititen

Bilden und Erziehen: Ausgewogener

Unterricht
100 1 B stimme voliig zu/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 0 ’stimme gar nicht zu'
‘weild nicht’
S 70
é 60 -
<
5 50 1
°
g 40 4
N 30
2
o 20
®
10 s
- - - 1 é
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer E
Schule Land Schule Land Schule Land =
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Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Bilden und Erziehen: Forderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Forderung
positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksamkeit)
100 1 B stimme voliig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
= 80 'stimme gar nicht zu'
2 [ weit nicht
% 70 -
c 60
<
g 50 -
g 40+
N il
N 30
4
o 20
s
10 E
Schiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer _%
Schule Land Schule Land Schule Land ]

Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schuler

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Fordern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schiiler

Lehren & Fithrung & Kooperation &

Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K ikation

Schulkultur Strategien qualitaten

Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler

100 1 B stimme voliig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 0 ’stimme gar nicht zu'
‘weild nicht’
S 70
E 60 -
<
g 50 -
g 40+
5 30
2
o 20
s
10+ T
Schiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer _g
Schule Land Schule Land Schule Land 2
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Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiilhrenden Schulen)

Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen

1007 B ‘stimme voliig zu
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
g 80 - 0 ’stimme gar nicht zu’
Fed 'weild nicht’
g 701 'weil nic
c 60 -
<
5 50
°
= 40+
o)
E 30
o 20
[N
10+ s
Schuler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
Schule Land Schule Land Schule Land 2
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3.1.2 Fuhrung und Management

Operatives Management

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiilhrenden Schulen)

Operatives Management

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

K kation, Schulkultur

Operatives
Management

Lernen Strategien qualitdten

1007 B ‘stimme voliig zu
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
g 80 - ’stimme gar nicht zu’
e 'weild nicht’
g 70 1 'weild nic
c 60 -
<
5 50
°
% 40+
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Motivation und Unterstiitzung

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Motivation und Unterstiitzung

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima &

Ziele & Wirkungs-

Manag K ikation Schulkultur

Lernen

Strategien qualititen

Motivation und
Unterstiitzung

100 1 B stimme voliig zu'/
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s 80 - 0 ’stimme gar nicht zu'
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Personalentwicklung
e 0
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfithrenden Schulen)
Personalentwicklung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Personal-
entwicklung
100 1 B stimme voliig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 'stimme gar nicht zu'
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é 60 -
<
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N J
Lehrerfortbildung
e 0
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfithrenden Schulen)
Lehrerfortbildung
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
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@ L] weiR nicht
o 70
é 60 -
<
g 50 -
g 40+
5 30
=
o 20
[.»
10+ =
- - - 1 - - 1 g
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer =
Schule Land Schule Land Schule Land 2
N J

Musterschule (123456)

71



Mitarbeiterfortbildung

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

g N
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfithrenden Schulen)
Mitarbeiterfortbildung

Lehren & Fiihrung & Ziele & Wirkungs-
Lernen M it Strategien qualitaten
Mitarbeiter-
fortbildung
100 - . 'stimme véllig zu'/
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2
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3.1.3 Kooperation und Kommunikation

Entscheidungsfindung

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

4 N
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Entscheidungsfindung

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Entscheidungs-
findung
SUOT B stimme vollig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
= 80 - ’stimme gar nicht zu’
0 ‘weild nicht’
o 70 -
é 60 -
<
5 50 1
2 40
5
N 30
=
a 204
[
10+ E]
Schiler Schiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
Schule Land Schule Land Schule Land 2
o J

Kommunikation durch die Schulleitung

Kommunikation durch die Schulleitung
Lehren & Fithrung & Kooperation &
Lernen M ikation
Kommunikation
durch die
Schulleitung
100 +
90 -
= 80 -
]
=
g 70
€ 60+
<
g 50 -
% 40
N 30
4
o 20
10
Schiiler Schiler Eltern Eltern
Schule Land Schule Land

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Schulklima &

Ziele & Wirkungs-

Schulkultur qualititen

Strategien
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'stimme gar nicht zu’
‘weild nicht’

Lehrer
Land

Lehrer
Schule
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Beziehung der Schule nach auBen

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

Beziehung der Schule nach auBen

Lehren &

Fithrung &

Lernen

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiilhrenden Schulen)

Kooperation &

K ikation,

Schulklima &

Schulkultur

Ziele & Wirkungs-

qualitaten

Strategien

100 -

Beziehung der
Schule nach
auBen

90
80 -

70 +
60
50 +
40
30
20
10 A

Prozent der Antworten

Schiler Schiler Eltern
Schule Land

Schule

Eltern
Land

Lehrer
Schule Land

. 'stimme véllig zu’/
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'stimme eher nicht zu’/
'stimme gar nicht zu’
‘weild nicht’

Lehrer

Evaluationsportal ?
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ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

3.1.4 Schulklima und Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

Schulklima &
Schulkultur

Ziele & Wirkungs-

Lehren & Fiihrung & Kooperation &
M K

Lernen

Strategien qualitaten

Klima in Lern-
gruppen (Klasse,
Jahrgang,
Stammgruppe...)
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s
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Freundliche und sichere Atmosphére

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Freundliche und sichere Atmosphare
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag ikati Strategien qualitaten
Atmosphare
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Umgang mit Problemen

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiilhrenden Schulen)

Umgang mit Problemen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima &

M. K ikation, Scl ltur

Umgang mit
Problemen

Lernen

Strategien qualitaten
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ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

3.1.5 Ziele und Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiilhrenden Schulen)

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K kation, Schulkultur Strategien qualitaten

Leitbild und
Entwicklungs-
vorstellungen

1007 B ‘stimme voliig zu
90 - 'stimme eher zu’
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Evaluation und Schulentwicklung

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Evaluation und Schulentwicklung

Lehren & Fithrung &

Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Evaluation
und Schul-
entwicklung
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ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht
3.1.6 Wirkungsqualitaten

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K ikation Schulkultur Strategien qualititen

Sachkompetenz:
praktische
Kompetenz

100 1 B stimme voliig zu/
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'stimme eher nicht zu’/
= 80 ’stimme gar nicht zu'
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g 40 4
N 30
2
o 20
®
10 1 E
- - - 1 §
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Methodenkompetenz
e N

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Methodenkompetenz

Lehren &

Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen

K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Methoden-
kompetenz
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Sozialkompetenz

~
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Sozialkompetenz

Lehren &

Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Lernen

100 1 B stimme vollig zu'/
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2
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[
10 =
Schler Schiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
Schule Land Schule Land Schule Land 2
o
Selbstkompetenz
4
Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)
Selbstkompetenz
Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Selbst-
kompetenz
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Zufriedenheit

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

Zufriedenheit

Lehren &

Lernen

100 -

Fiihrung &

Kooperation &

K

Vergleich dieser Schule mit dem Thiiringer Durchschnitt (alle weiterfiihrenden Schulen)

Schulklima &
Schulkultur

Ziele &
Strategien

Wirkungs-
qualitdten

90 +
80 -
70
60 -
50 +
40 1
30 -
20
10

Prozent der Antworten
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Eltern
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Zufriedenheit
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Schule Land

Eualuationsvonal?

Musterschule (123456)

80



ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

3.2 Abbildungen zum Vergleich der Ergebnisse dieser Befragung mit

ThaGNIS 2008

3.2.1 Lehren und Lernen

Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz

4 N
Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit mit der Vermittlung von Fach- und Sachkompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Bilden und Erziehen: Zufriedenheit
mit der Vermittlung von Fach- und
Sachkompetenz
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Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Bilden und Erziehen: Lern- und Unterrichtsmethoden (Methodenvielfalt)

Lehren &

Ziele &

Fithrung & Kooperation & Schulklima & Wirkungs-

Lernen M. K ikation Sc ltur

Strategien

qualitaten

Bilden und Erziehen: Lern- und Un-
terrichtsmethoden (Methodenvielfalt)
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Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Bilden und Erziehen: Ausgewogener Unterricht / Jahrgangsgruppen

Lehren & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Fithrung &
Lernen M.

K ikation Schulkultur Strategien qualititen

Bilden und Erziehen: Ausgewogener
Unterricht
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Bilden und Erziehen: Férderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Bilden und Erziehen: Forderung positiven Verhaltens (erzieherische Wirksamkeit)

Lehren & Fiihrung & Kooperation &

Schulklima &
Lernen M K ikation

Schulkultur

Bilden und Erziehen: Forderung
positiven Verhaltens (erzieherische
Wirksamkeit)

100 1 B stimme voliig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 'stimme gar nicht zu'
£ 70 [ ] weit nicht
E 60 -
<
g 50
g 40+
N 30
2
o 20
10+
Schler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Ziele & Wirkungs-

Strategien qualitaten

Eualuatinnsportal?

Férdern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schuler

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Fordern und Fordern: Individuelle Unterstiitzung fiir Schiiler

Schulklima & Ziele &

Lehren & Fithrung & Kooperation & Wirkungs-

Lernen K ikation

Schulkultur Strategien

qualitaten

Fordern und Fordern: Individuelle
Unterstiitzung fiir Schiiler
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Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Beraten und Beurteilen: Bewerten von Schiilerleistungen

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Beraten und Beurteilen: Bewerten
von Schiilerleistungen
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3.2.2 Fuhrung und Management

Operatives Management

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Operatives Management

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K kation, Schulkultur Strategien qualitaten

Operatives
Management
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Motivation und Unterstiitzung

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Motivation und Unterstiitzung

Lehren &

Schulklima & Ziele &

Fithrung & Kooperation &

Wirkungs-

Manag K ikation

Motivation und
Unterstiitzung

Lernen

Schulkultur Strategien qualititen
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Personalentwicklung

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Personalentwicklung

Lehren & Fithrung &

Kooperation &

Lernen M K ikation

Personal-
entwicklung

Schulklima &
Schulkultur

Ziele &
Strategien

Wirkungs-

qualitaten

100 1 B stimme voliig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 'stimme gar nicht zu'
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Lehrerfortbildung

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Lehrerfortbildung

Lehren & Kooperation &

Fithrung &

Lernen K ikation

Lehrerfortbildung
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Eltern
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Mitarbeiterfortbildung

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

g N
Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Mitarbeiterfortbildung
Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M it K ion, Schulkultur Strategien qualitaten
Mitarbeiter-
fortbildung
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3.2.3 Kooperation und Kommunikation

Entscheidungsfindung

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

4 N
Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Entscheidungsfindung
Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Entscheidungs-
findung
SUOT B stimme vollig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
= 80 - ’stimme gar nicht zu’
0 ‘weild nicht’
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Kommunikation durch die Schulleitung

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Kommunikation durch die Schulleitung
Lehren & Fithrung & Kooperation &
Lernen M ikation
Kommunikation
durch die
Schulleitung
100 ~
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<
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Strategien

Wirkungs-

Schulkultur qualititen
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Beziehung der Schule nach auBen

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Beziehung der Schule nach auBen
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen M. K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Beziehung der
Schule nach
auBen
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3.2.4 Schulklima und Schulkultur

Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Klima in Lerngruppen (Klasse, Jahrgang, Stammgruppe....)

Lehren &
Lernen

Kooperation &

Fithrung &

100 -

Schulklima &
Schulkultur

Klima in Lern-
gruppen (Klasse,
Jahrgang,
Stammgruppe...)
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50
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o I I
o,

30
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Schiiler Schiiler Eltern Eltern
2009 2008 2009 2008

Prozent der Antworten

Lehrer

2009 2008

Lehrer

Ziele & Wirkungs-

qualitaten

Strategien

. 'stimme vollig zu’/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
'stimme gar nicht zu’

L 'weiR nicht

Eualuatinnsportal?

Freundliche und sichere Atmosphére

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Freundliche und sichere Atmosphare

Lehren &

Fithrung &

Kooperation &

Lernen

Schulklima &

100 -
90 -
80 -
70
60 -
50
40 1
30
20
10

Prozent der Antworten

Schiler
2009

Eltern
2008

Eltern
2009

Schiiler
2008

Atmosphare
Lehrer Lehrer
2009 2008

Ziele & Wirkungs-

qualitaten

Strategien

B stimme vollig zu'/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
’stimme gar nicht zu’

L] weiR nicht

Eualuutianspnnal?
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Umgang mit Problemen
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Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Umgang mit Problemen

Lehren & Fithrung & Kooperation &

Lernen M K ikation Sc

Schulklima &

ltur

100 -
90
80 -
70 +
60
50 +
40
30
20
10 A

Prozent der Antworten

| .
Schiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer
2009 2008 2009 2008 2009

—

Umgang mit
Problemen

Ziele & Wirkungs-

qualitaten

Strategien

. 'stimme véllig zu’/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
'stimme gar nicht zu’
‘weild nicht’

Evaluationsportal ,,?

Musterschule (123456)
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3.2.5 Ziele und Strategien

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen
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Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen

Lehren &
Lernen

Fithrung & Kooperation &

K kation,

Schulklima &

Schulkultur Strategien

Ziele &

Wirkungs-

qualitaten

Leitbild und
Entwicklungs-
vorstellungen

100 - . 'stimme véllig zu’/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
g 80 - ’stimme gar nicht zu’
= 'weild nicht’
g 701 'weil nic
c 60 -
<
5 50
©
% 40+
E 30
o 20
s
10+ b
Schuler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;é
2009 2008 2009 2008 2009 2008 5

Evaluation und Schulentwicklung

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Evaluation und Schulentwicklung

Lehren &

Fithrung &

Kooperation &

Lernen K ikation

100 -

Schulklima &

Schulkultur

90
80 -
70
60 -
50
40 1
30
20 +
104

Prozent der Antworten

Schiler
2009

Lehrer
2009

Eltern
2008

Eltern
2009

Schiler
2008

Ziele &
Strategien

Wirkungs-

qualititen

Evaluation
und Schul-
entwicklung

B stimme vollig zu'/
'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
'stimme gar nicht zu’

L] weiR nicht

Lehrer
2008

Eualuationsportal?

Musterschule (123456)

92



3.2.6 Wirkungsqualitaten

Sachkompetenz / praktische Kompetenz
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Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Sachkompetenz / praktische Kompetenz

Lehren &

Fithrung &

Lernen K

Kooperation &

Schulklima &

Schulkultur

Ziele &
Strategien

Wirkungs-
qualititen

Sachkompetenz:
praktische
Kompetenz

100 1 B stimme voliig zu/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
= 80 ’stimme gar nicht zu'
g L] weiR nicht
o 70+
é 60 -
<
5 50 1
°
g 40 4
N 30 A
2
o 204
®
10+ é
- - - 1 §
Schiiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer =
2009 2008 2009 2008 2009 2008 B
Methodenkompetenz
/ ™\
Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Methodenkompetenz
Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Lernen Manag K ikation Schulkultur Strategien qualitaten
Methoden-
kompetenz
T B stimme vollig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
= 80 ’stimme gar nicht zu’
g ‘weil} nicht’
S 70+
é 60 -
<
5 50 1
°
g 40+
N 30
2
a 204
By
10 S
Schiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
2009 2008 2009 2008 2009 2008 3
- J
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Sozialkompetenz

4 N
Vergleich der Befragungen 2009 und 2008

Sozialkompetenz

Lehren &

Fiihrung & Kooperation &

Schulklima & Ziele & Wirkungs-
Schulkultur Strategien qualitaten

Manag K ikation

Lernen

SUOT B stimme vollig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
= 80 - ’stimme gar nicht zu’
0 ‘weild nicht’
S 70+
é 60 -
<
5 50 1
°
% 40 +
E 30 -
a 204
By
10 kS
Schiler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
2009 2008 2009 2008 2009 2008 3
- J
Selbstkompetenz
/ R

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Selbstkompetenz

Lehren & Fiihrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-

Lernen K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Selbst-
kompetenz

L B stimme vollig zu'/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - ’stimme gar nicht zu’
2 0l L] ‘weiR nicht
é 60 -
<
5 50 1
°
% 40+
N 30
2
a 204
By
10 S
Schuler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer ;%
2009 2008 2009 2008 2009 2008 3
- J
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Zufriedenheit

Vergleich der Befragungen 2009 und 2008
Zufriedenheit

Lehren & Fithrung & Kooperation & Schulklima & Ziele & Wirkungs-
M

Lernen K ikation Schulkultur Strategien qualitaten

Zufriedenheit

100 1 . 'stimme vollig zu’/
90 - 'stimme eher zu’
'stimme eher nicht zu’/
s 80 - 'stimme gar nicht zu'
= ‘weild nicht’
o 70+
E 60 -
<
g 50 -
% 40
§ 30
o 20
N
10 4 k=
Schuler Schiiler Eltern Eltern Lehrer Lehrer g
2009 2008 2009 2008 2009 2008 =

Musterschule (123456) 95



ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

‘uabei4 uajiomjueaq Ja|NYdS aIp pun
0|ZL|€8| 0| ¥ |96| 0| ¥ |96 2|6(8| 0| . |€6]| € |¥l|v8|semp assey uszueb Jop Lepe Joiya 4oQ (e
JyoLe} 9V ‘011
U WauIdW Ul / Wi uspoyawiys] pun -ua apusb | ‘0gs ‘61S4
-|0} BPUBMIBA D] / USZINUASQ JaIysT usisiew alig ‘6LPS
i 52| |||zl ||| |ls| 8|5 |85 |8|5|m|E xajuabely abeiy
T|S|E|=|E|E|=2|E|E|Z|E|E|=2E|IE|Z|E|IE|2|EIE|=|EIE|1=2E|E
513 513 513 513 513 53| |53 53 513
uabuuny 8002 6002 uabuunyl 8002 6002 uabuunyy 8002 6002
181ya7 % TETEEA 19INY9S %
ﬁ_.m__w_>c®_uo£®_>_v uspoylawsiyduisiun pun -uiaT :usaysalizi3g pun uspjlg
G|lc|€L|8|GC|/9|2C |2€|99| 9 |V |8L| G |6F|€L| 8 |VE|VL]| G |9 |8L| ¥V |96 G |6} |G| HuUYydsyding
'salyeliop sap Jap Hw
9 |6L|GL| 2 |8L|GL| 0 |GL|G8 Bunisia a4yl Jyer sapal yoia|bian a|nYoS alasun 3]
L |OL|68| ¥ |8H|6L]| 0 |SH|G8] 9 |ck|6L]9 |8L|€L|ck|Ck|€L|€ |2 |¥8| L |O}|L8]| C |C}t|V8 usulg| nz abuig anau ‘uep (9
O |OL|O6| ¥ [ FE|98| ¥ |G| I8 G |ck|08]| ¥ VL |6L|OL VL |EL]E |GLH|08| € |PL|I8] C |6} ]|LL US}SQIBNZUSWWESNZ USJSPUE Jiw ‘Ulep (q
L L |c6| v |V |€6|0|GH|S8| 9 VL |8L| 9 |LF|PL|OL|SGL|EL|E |€L|PB] C |[EL|¥8| } |9} I8 uJayoe4 uajstew usp ul (e
‘Jey 19)19190I0A
inieg usp / WNIpNIS Sep jNe "Mzq 8SSe|y 8lsydeu | ¥ ‘€3 ‘€S
alp yne Inb 18|NYIS BIP B|NYDS BIp SSEP ‘Bpuly Yo ‘€S ‘ers
oq
L |9b|e8| L | L |98| 0 |6} |18 -BISgeN 8yoy J8|nyos 8|fe Jny 1z18s 8|nyds alesun €1
9| G2 |69 |8L|CE|0S| L |8V v | C |VL |8 } |€C|€L| } |CL|I8|cC |02|GL| } |¥2|GL| C |02|9L yosineq (q
Gl|G2|6G|8 (2 |0S |V |cS|vw| c €L |€B| } |8 |8L] c |GH|I8|<C |SF|[e8]| O |8F|c8| } |9} |ec8 Mewayiep (e
‘usuugy ais 27 ‘23 ‘2s4
16 0s J8|NYoS aIp UBUIL| UIBYoe4 uspuablo} uap u| ‘2s ‘ers
‘yooy jwesabsul is! 9|NYoS
JauBwW Ul J3|NYS Jap neaalusbunisie] seqg / b | 1713 ‘1S4
L |85 |y | O |6L|)c| O |I8|6F|EL|LL |89t |€C|09 |Gk |LL|V9 |9k |8F|99]|8L |Gt |L9 (Ve | Lc |8 |IUdS UBUIS| SINYIS JBUIBW Ul J3INYOS udisisw aig ‘IS ‘Irs
slz|elela|elelelels e elela|ele alelala elelagle By wasbeld|  abeid
= m (%] = ﬂ nH = m Nu = ﬂ nH = m Nu = ﬂ n’b = m Nu = ﬂ nH = m nh
|| |55 |8/8| |8|8| |8|5| |5|5| |5|5| |85 |5z
uabuunyy 8002 6002 uabuunyy 8002 6002 uabuunyy 8002 6002
181ya7 % TETEEA 19INY9S %

Zuajadwoyyoes pun -yoe4 UOA BunjiiiwIa Jap W lIsyuspallinz :usyaizi3 pun uapjig

usu.JoT pun usJiys L°g'¢C

uajlaqelisydia|biap €€

96

Musterschule (123456)



ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

O [zL|e8| L |GL|¥8]| O [GL|G8| L |02|2L| L |te|0L| 8 |1l2|0L]| € |8L|6L]| 2 |02|6L| ¥ |G2|0L|:Muydsyaing
‘Jeyis 9nyos
J9S8Ip UB Uapusp|IqNzZsny auldw / puly ulsw usp
6 |2c|89|LL|¥2|¥9]| 6 |92 | V9 ‘uspaLyNz SYOLIBIUN SOP FEHEND J9P i ulg Yo JANCE!
‘usq
v|6L|9s| e |8L|9L]| 2 |L1]|6GL -96 nz saisag uIds 1BINWIS NZEP PAIM PULY UIBN 83
‘uapnpaq buniapig uai
-9pu0Saq JBUIS JBPO UBUIB| YdI|palydsiajun ‘uagey
SPUBISSUSSSIA\ SUBPSIYISIBA J3INYIS uusm ‘pep
o€ |z6|0]|¥|9]|0]|LlL|68 -9g YoBU USPOYIoWSIYOLLIBIUN dUIdW aidllieA yo| 2
"USPOYISWISIYD1IBIUN BUBPSIYISIOA
€92 | 12| L |S2|€L]| ¥ |17 ]SS |Bigewiabal uspuamian Ja1ysT Jsulsw usjsiew aiq LIS
‘awis|qold pun
0[9|e6| 0| 0|00L OV |96 € l22|GL| 0 |v2|9s]| € |2g|GL |uswayl usisnnysip asse(y slp pun saiya Jag (b
“Jemsiieq
€|2e|s9|0|62|LL]| 0| L |€E6 ¥ |62|29| € |€2|vL| S |0€]|G9 -4V 4op ul usbuniyens upwwes JoNyas a1 (d
L|og|6eL| v |Ge|LL| 0 |22|8L 2 |z2r|gs| L |oL|o6]| 2 |OL |88 "usqeBjnesneH usyoew JaNYaS 81q (1/(0
|18} usuoisInyx3/usb
L |#1L[G8| O | LL|68| O |kl |68 €|1e|G.| 2 |¥L|S8| G |22|eL|-nysny ue uswysu JBNYOS 8ld  (o/(u
*(1opeloadiyolsabe) Jendwon 'g-z) usuoneuss
0|6L]|08| 0 |8L|28| 0 |6L]!8 v 12| vL| 2 |S2|69]| v |0€|S9 |-Bid 21U 40y usipay usZINUSG JBINYDS a1 (u/(w
ofoL|es| 0| ¥ |96]| 0| |€6 2 lz2r|g8| L |9 |¥6]| € |6l |LL| OSSEY Jop J0A BBRILOA USHEY JBINYDS B1Q (W/(l
o|6|16|0]|LL|68] 0| L |€E6 gloz|zz| 2 |ve|vL| 9 |82]99 “JapueulslW usJBINYsIP J8|NYos alq (I/(4
0. |€6|0|8L|28]| 0 |kl |68 2 |or|e8| | |z2|eL]| v |ve |29 | uswwesnz usddnis ui usieqle s|nyos aiq (i/!
*(uaddnin
Ul Japo ulg||e Japamiua) uagebiny Japo uapslold
O[z1|€8| O |LL|68]| 0 |LL|68 €|12]G.| G |92|69] 9 |9 .G |ue sbel aisiysw Jaqn usyagse JBINYDS alg (I
‘uayons nz usuonew
0[t2|8.|0|2c|89]| 0 |6l]!8 e (s2|2.| €|1€|99] ¥ |0€|G9 [-10u] wn joulsBlu| Sep udzInUeq J8NYIS ala (Y
L |9€|€9| 0 |05|0G| O |0E|0L g |le|rL|0|6E|19]| ¥ |1E|S9 ‘uleindwo) ue usyeqie JeNyos alg (B
L |ov|es| 0 |6E|19]| 0 |25 |8 €loc|9|€|1e|L9]| v |6E]|.LS "3W|i4 pun SOSPIA UBNEBYIS JBINYIS alq (4
‘usbun|igisuaqebiny/ew
0[81|26|0|LL|68] 0 |LL|68 G|61L]9.]| € |S2|eL]|0L|ze|8S |-e1qoid inj usbunsgisqles uspuy Ja|nyds aid (&
O(€L|98| v | L |68]| 0|, |€6 L|6|06| |9 |e6|€ |6 |88| -uongwsp sneusqebyny ussglis|nyds aia (P
o|.|e6| 0| ¥ |9]|0|6L]|!8 L|8 6| L |8 |L6| 2 |6L|08 “Jele(qsieqly uszinuaq J8|nyos aig (2
&
o(€L|98| ¥ | ¥ |€6]| 0 |SL|GS8 2|8 |06| 2|8 |06]| 2 |¥l|¥8]|IeseL 9P UOA USZHON UBQIBIYIS JBINYIS ala (9
slelelsla|elslalels alelala|elslalelsa|elslalelslall wouabeid | abeid
ol I I R B = I I o N ol e O e O o I = I o I B B o I = I O I =l I o
SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS
uabuunyy 8002 6002 uabuunyy 8002 6002 uabuunyy 8002 6002
181491 % widla % BINYIS %

(JeyoIAUBPOYIBIN) USPOYISWSIYDLIBIUN PUN -UJST :usydizig pun uap|ig

97

Musterschule (123456)



ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

"JZInisiaun yoiw Jap ‘1qib usp
L|9|2| 0|0 |00L|] O|GL|G8 -uewS[ Jawwl 8|NYIS Jesalp ul se ssep ‘agqnelb yo | ¥2IN ‘€91
‘win as1op) Jeuassawab
OL| 9L |29 |SGL|ZL]|99]|6L|6L |19 -Ue Ul uswyauag Wwalyos|yos Jw uayab Jaiya aig /€3
"UUBY US)BYJISA JBSSSQ [B USISUYOBU WISQ YIS 19
BIM ‘UBYs}sIaA Nz udjjoyab a|NYdS Jaiasun ue wy
L 2|60 | ¥ |96 0| L |€6 gL|2e|es| e |z2]0L]|vl|€E|2S|pam Ty uswwouaq yos|yos puewsl YyoIs uusp 291°1sS
€2IN ‘191
‘1St Bryom usyeyisp sai | ‘9ed ‘6€SH
L|€|96| 0| 0|00 O|v|96|0L|9 (28] 8|9 |v8[0L|G [S8| 8 |vk|ZL| € |0L|28] £ |€L|8L|-N6wniem usysisionanyos ssep ‘[IIM 8NYIS 8id | ‘0SS ‘LIS
[44
J9INUDS | ‘22N 091
0|9 (€| 0| 0 |00 O |} |68 ¥ | 6|98 2| 6|68t |0L|S8 | uny upbaisusieyisp arep ey 9NYdS 8id| ‘6¥S ‘0vrS
‘pAIM JOHBMIS JiW 86S4
9 |LL|28| ¥ |OL |48 9 | GL |8 |uon usyeyssp saydjem Yoi giom 8|nyds Jesaip uy | ‘8vS ‘6ErS
slalalsle|els alels alelsllslalnlsa|lslanls sl wajuabeid | obeid
S|E|E|=|E|E|=|E|E|®|E|E|Z|E|E|=|E|E|®|E|E|=|E|E|®|E|E
53 5|3 53 53 5|3 513 53 53 53
uabuunyy 8002 6002 uabuunyy 800¢C 6002 uabuunyy 8002 6002
181Ya7 % uIgl3 % 13INY2S %
(nex WS NN BYosLBayaIzia) sudleylap uaAlisod BunispiQ4 :uaysaizig pun uapjig
c|6L|6L| } |V |¥P8| € | I |98 6 |vC|/9| L |v2 |89 (<l |82 |09 |:Huydsyding
‘paIm 1Z}esabwin 8|NYdS Jep Ue WnindLINg
G |8L[ZL| O |8L|28| ¥ |G} | I8 SEp 8IM ‘USpaINZ BSIOA\ PUN WY Jap Jw ulq yo| 211
‘Jop|iq asse|y Nz 8s
-SB[Y UOA S9ZUBK) Saydlj4ainuiuoy uie ueidiyaT Jap
€|10c|9L)|0|lc|6L| V| L |68 SSEp ‘jneJep uslyoe 8|NYdS Jaissun ue Jaiys alq 917
"ge ulayde4 usujazuld usp uaydsimz aue|d
S |VE|¥9| ¥ 8L |6BL| ¥ |G| I8 -Jya7 Slp uswwis Ny Jaiasun ue Jaiys alq S
"puIS URIIW
-1aA nz uaydyBiye usydlydrPaqgn 1P SIM ‘e Jagn
L2 |8L ¥ |HH|98| ¥ | L |68 -/ep yoIS uswwiis d|nydS JaJasun ue Jaiys aig 717
"usuJd| UIdyoe4
uaJapue Ul aIs sem ‘Qyals Bueyuswwesnz ul wap 8Y ‘SI1
JW ‘UBUIS| Yde- USIWINSS] WaUIS Ul 8IS SEM ‘SEp ‘81rSH
0|2 |/6[0 | ¥ 96| 0|68 6 |¥2| /9| L |2 |89 |ck |82 |09 |dm ‘Usuuad NZ WISINYIS UdUISS Y1y JaiysT sad | ‘61S ‘8LrS
slelelsla|elslalels alelala|elslalelsa|elslalelslall wouabeid | abeid
= IS = = < = = IS = =| = = IS = = < = = | & = = < = = IS =
= s~ = = = s~ = < = < = = = < = <= = <
SIS S|s SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS
uabuunyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002
181Yy91 % usdl3 % 13INYdS %

uaddnibsbuebiyer / 1yoLusiun Jausbomabsny :usysizig pun uspj|ig

98

Musterschule (123456)



ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

zlelgse| L|€e|96|0|€eL|z8|G |6 |¥8|SL|EL|eL| G |oL|G8| G |6L|SL| € |6L|8.| 9 |¥2|0L]|:Muydsyaing
‘|IIm uswyau yonudsuy ul 8jogabueziesnz Jap
S8UId Japusp|IgNZsSNy UldwW / puly| ulsl uusm ‘uuey
L|6|€gf6L|LL|0L] 2 |0L]|€EB USPUSM B|NYOS Jap UB YdIw Yol UdM Ue ‘glom yo| [ G2V ‘63
‘usjogabueziesnz UOA Y19y duld Jyd1siun us|
v |6 |98|0L|9L|eL]| € |6 |8 -BLLIOU Wap USgau UIs|NYos uap 1ejalq ainyds aid | eV ‘8ed
"19|NYOS 18P UB)BYISA SEP UB
€191(06| 0| L |€6|0|k|68 Bunyeysbunyemig aydljuye sule uagey Jaiya aig 997
‘usbes | 172184
oL |66| 0| 0|00k O|SI|S8 9 |¥2|69| v |82 |89 £ | €€ |09 [+eINuyos alp sem ‘sep jne neusb jejyoe Jaiye sea| ‘8LS ‘LIS
“uaJeyle Nz Jiw S8 ‘usniq JaIysT 2¥S4d
Z|HL|G8| 0| 8 |26] 2 |8L|08|auBW Yol UUEY ‘BYSISISA JUOIU SEMIS Ul UUSM | ‘GSS ‘virS
‘uabuuigle nz uabunisia] a1nb ‘Bip
€| € |¥6| ¥ | ¥ |€6| 0 |SGH|S8 -uelseq uJaINYdS usje usyey Jaiya usisiew alq G971
‘uuey uayoew inb ayoes auldw Ydi SSep 1¥S4
9 ¥z |69| G |Se|0L| £ |Se|L9|uneD sep sw usqgeb Jaiys ssuew usisiew ala | ‘¥SS ‘E¥rS
€2y
‘uabiouaq asalp ais uuam ‘Bunzimsioiun punajiH | ‘¥971 ‘0vS4
L|2[96| 0|0 |00L| O|LL|68 G |8L|GL| ¥ | L1 |08 9 |02 |2 |eudziesnz uiaiys uaiy! UOA udeYd J9INYdS ala | ‘€SS ‘2HMS
s | 8|s|&|g|s|a|lglsg alg|s| a2l Bl Els| | Elela|ld xejusbe.y abeiy
SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS
uabuunyy 8002 6002 uabuunyp 8002 6002 uabuunyy 8002 6002
181497 % uwidla % BINYIS %
J8|nyas J1nj Bunzinisiajun 8||eNPIAIPU| :UJBPI0H puUn UJapIQ4
LlGglee| 0| L |66 0|6 [L6|Ct|{LEb|pL] L kL |GL|vE|ar|es] 2 ]9L|92| € |¥L|€8]| £ |8L]| ¥ | Muyasyaing
‘ujeb
9 [6L|€L| €|02|LL]| S |¥2]|0L]|-Isusyeyssn abmunuiaA Fey a|nyas alp ‘apul Yo 2ss
slelelsla|elslalels alelala|elslalelsa|elslalelslall wouabeid | abeid
= IS = = < = = IS = = < = = IS = = c = = IS = = < = = IS =
3| 3| 3| 3| S| 3| 3| 3| 3|
@ @ [0} @ [0} @ [0} @ [0}
uabunnyy 8002 6002 uabuninyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002
181491 % widla % BINYIS %

(HeywesYIIA 8YosLIByaIzia) sudleyap usaiisod Bunispi4 :uaysaizi3 pun uap|ig

99

Musterschule (123456)



ThdNIS 2009 - Ergebnisbericht

8z | kL 82 | 1L Sl | ¥8 A 6e|vS| G |ev|es| £ | 6| S [muyosyaing
‘uuey|
usydoBW JBSSaQg JuNyNZ Ul J18guy aIp J1a|nyos Jep 611
aIM “JaJya Jap Hepie aqebyny Jsuie Bunbipusag | ‘013 ‘12SH
€ |96 L | €6 0 |001 L1 ve| 19| € | ¥€ €9 | € | g€ | 19 | ydeu Jopo 1so| wWaule / Iagleusassely Jaule YydeN | ‘ges ‘ters
‘saJyelinyog/sal
-yelgeHq Jepo sasiny] Saul® 8puj we JIspo
0S| LY /G | 9¢ Gl | g8 6E| 0S| 8 | €V |6V [ 8L | OF | ¥ [ pusiyem usbunjnid uegey JsNYds a1 (4
*(191sBIZUBIDAWOY])
uagey }axoIMius JyoIaluN Wi JIm aIp ‘usLIalIy
62 | 0L 2c | 89 Ll | 68 vy |2y | 0L | Ly [ €V | G1 |2y | I | uoA pueyue Haquy 81yl uspamaq Ja|nyds aia (i
‘uapinm Jyoewab sNyos Jap greylagne
2y | §S 2e | 89 92 | L vy | vE| 61| L¥ | 6€ | 22 | GF | g€ | wepuewsluon aip ‘sise] usqielyds J8|NYas ala (1
8SSe|y Jap ul J9|
6|18 Ll |68 L | €6 85|98 | v |eL|¥2 | € |89 |82 |-nuos Jeiepue Jaquy aIp uslemaq JBINYIS 8lq (Y
v |96 ¥ |96 0 |001 82|29 v |62 (29| € |92 |2L| ‘wuoweun wiHeqly alp Jelemaq Jaiya Jeq (6
gy | LS 19 | 6€ 96 | ¥ 86| /G| L |0S|0L| 2 [2€|G9| 101OMa] JBIYST WOA UBPIoM UBqeBinesney (4
‘uaq
€ |96 ¥ |96 0|96 v |¥6| L | G |G6| € | 8 |68[-0Uyosab sisoj/usiaqieusssely uspiom s3 (9
*(S0110110d) 18SSBqIdA Y2IS Hagly iyl
/ duldw am ‘uablez Nz wn ‘Yaquy Jalyl / Jaulew
29 | ¢ 19 | 9€ 0€ | 0L €5|6E| 6 |85 |¥E| 8 | 6 | EF | SloIdsiog ujpwwes 4s|NYIS 8Ip / djwiwes yd| (p
‘(1eyongeabeluia) (u)agey juiseb
19 | 9 0S | 9 ¥ | 6 .G|88| € |S9|€e| 9 | ¥S | O |aIs/ yol sem ‘ne (u)aqieayds 4BINYIS BIp / Y| (o
RIEIILVACT]
vl |98 ¥1 | 98 0 |00 /8|65 G |S¥ [0S | ¥ |8 |6G |-9b10 a1yl / dutdw (u)eHamaq J8INYIS 81p / yd| (9
‘uuey
UI9SSaqIaA aIS Yol aim “Jiw 16eS pun ue Yo}
2 |86 0 |00t 0 |00l /2|69 L |€€|99| G |82 |89 |-un wi Neqiy sulew ydis Jyals Jaiyae Jeg (e
:uspamMaq Nz Ja|Nyos (V4
Jop Weqly aIp ‘Jzjesebule uspoyis epusbio} usp [ ‘gL ‘02S4
-J9M UJBydoe udlsiaWw usp u| / 8Ssely Jaulsw ul| ‘LgsS ‘02rs
slelels|a|els|a|elsla|elslaelsa|els|alelslalnlsla|n wojusberd| - sbeid
ol I I R B = I I o N ol e O e O o I = I o I B B o I = I O I =l I o
= = = = = = = <= = < = = = < = < = <
SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS
Buny L 8002 6002 Bunny Bunny 8002 6002
181491 % wisl3 % BINYIS %

usbun)sIa|I8|NYOS UOA Usliamag :us|ielinag pun usjeiog

100

Musterschule (123456)



ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

€|9L|08| } |OL|68|C |GH|c8|VH|8L|L9| 6 |¥PC|G9|LV|GC |G| 9 |0C|2L| 2 |92 |cL| L |Pc |89 |:Huydsyding
9 |vi|es] v |rr]os| z 1|8 usgeb nz selseg Jy! 181nYoS (q
g |G2|eL| v |vh|e8| 0 |GH]|G8 uageb nz seiseg Jy! ‘ualbelag usp (e
‘palAnow Bunysiinuos aig | OLIN ‘LT
‘uababep semia Bunys|NYoS a1dsun pun
J8IYya7 un} ‘usplem }jBpueyaqg IYos|yds Uos||aas IRal
pun yoiiadigy / uapiam uabe|yosab Jopo uabieab | ‘923 ‘0eS4
L |2 |61 0| v |96 0| 0|00k 8L|6L|29]| 6 |¥C|¥9|tec|92|2S| 8 |+2|0L| c |G2|€EL[O}|EC |99 |UIBINYISHUN UOA JSINYOS BINYIS Jalesun ue Uusm [ ‘LES ‘0ErS
SV ‘6€1
‘Ged ‘6eS4d
Gle|z6| 0| 2|6 v [SH|I8[LL|9L|2s]| 8 |G2|S9|aL|ve|e9| ¥ |02 |SL| 2 |92|2L| S |¥2| 0L | yosieb ieinyos aip uepueysq a1y usisiew aid | ‘9eS ‘62rS
‘usbunynwag aiasun inj Bunya|Nyos
¢ |0c|/LL) 0| L |€6| 0 |9C|VL 1ap o sep pun Bunuusyiauy Bl LBIAROW YOI 8IN ‘8€1
‘uabulignzion us
v | 1E|G9| 0 |V} |98 | ¥ |22 | VL -9p| 8NaU ‘UIBIAIOW YDIS Ud|yn} Ja1yaT usisisw aiq /€1
slalelsla|elslalels alelala|elalalels szl wojuabeid | obeid
Sl I I T Il O i I Il I B el B O R I B i ) Il I I R I B B B O R I B e ]
=3 = = =3 =y = =3 . = =3 g = =3 = = =3 =y = =3 = = =3 =y = =3 L =
S| E|E|S|E|E|2|E|E|5|E|E|8|E|E|5|E|E|8|E|8l8|g|8|%|g|t
5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2
uabuunyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002
181Ya7 % uI8)3 % 18|NY2S %
mcsNﬁEw\_oED pun uoljeAllonN
8lL|2cc|6G|LL|tc|c9| 9 |Lc |89 |8V | L |0V |[LV | kL | v | lw|OF |8y HHuyasyaing
‘Bunbnyiep Inz |olN
8L|€E |8V | |12 |89 ¥ |22 | VL d|jelzueul udYd)s uUdWIYeUgRWSBUNP|IGHOS N4 9€7
‘H191aA ue|dsbunyoimius|Nyos
8C| LL|09 | kS| |89 LE |92 | €9 woep Jw Buepuig wi uspiom BRI d||BIzueul GeT
‘JZiosule [SMIN Us|[aizueul aiy!
LL|2CE|9G [VH|9€ | 0G| ¥ |LE|6S |GV | €L |0V |GP|GI|6E|Ch |0} |8y 9|NYDS SIp SIM ‘USISIWLIojUI JSQNIEP YDIW UUBY Yo| €1 ‘ve3
‘Hel
-19A JyoaIeb 8|NYdg Jop assiupnpag uaydlpaIyds
Shich|eL|le| v V9| ¥ |22 |VL|}S| 6 |6E|6F| 8 |2V |OF |0} |67 -ajun Jsp pusydsidsjus uspiam [BHIN djSIzueul €€ ‘e23
slalelsla|elslalels alelsla|lelalelsaelsalelslaly wouabeid| - abeid
||| =|E|E|l=|S|E|lx|E|E|l=|EE Sl |Elxz|les|=El=xleg=ElxE| S
= s~ = = = s~ = == = <= = <= = < = <= = <
SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS
uabununyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002 uabunnyy 8002 6002
181ya7 % uI8l3 % 18|NY2S %

Juswabeuey seanesadp

jusweabeuepy pun Buniyng z'¢'€

101

Musterschule (123456)



ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

(uoisinlalu) ‘ayonsaq
-sjyouten abnesusbeb g “z) uaddnibsiaqiy
L |9G || O |ke|6L| 0 |LE|€9 JOPO SWea|-JI9loMZ Ul usulaT sajjauoissajoid (I
(sBbuebiyer usjwwinsaq sau
-19 Jalya ‘JepeyosusssiminieN g 'z) uaddnib
2 |6L[8. 0 |vL|98| 0 |0E|0L -191Y87 SjuWSaq Ny SAOYSHIOM BuIBIuINYDS (Y
(1on00uBUN
uablIsuos Jop swuyeu|Id] duyo JSPO Jiw) djNYdS
1 16|88 0|1V |90 |cc|8L Jap J21yd 9| Jny sdoysyiopy swisnyds (b
a|Nyos Jop
L |6L|6L] 0 |LL|68] 0 |LE|€E9 qreylagne (be] uie sfe Jjabue| yoiu) sdoysxiop (4
(uaseydsixeid Hw asiny] ‘BunydsiojsuoiNy ‘g “z)
€199(62| 0 |¥9|9€| O |02 |0€E SIXelds]yolIsluN UOA uasAjeuy ayosiiewalsAs (8
(usbunzyg a1aiysw) s
-Iny| duajogabue (ulaleisuelap ualeud ‘usnusz
LW |G| ¥ |2 |v9| O | v¥ | 9G -sBunpjiqualiap) g “z) uialelquy Usulalxe UoA (p
(uabunzyg a1aiyaw) asiny|
2 |09(9¢| L |62|¥9| O |€9]|.LE alajelsueIan Buniemiansialy/-sylizag Jap UoA (o
¢ |08[9L) 0 |6L|lc| 0 |98]SI asiny| susjogabue auljuo (q
(uayoop
2|88 8|0 |68|LLH| O |S8]|SI aJaiyaw Jagn uabunzyg) asinyj-syeHsioniun (e
{18} usWyeUgeW
-sbunpjiqlio4 UoA ually uspuabloj ue awysu yo| 021
= S IN| s >l x| s > IN|s >l x| s S IN| s > x| s =Nl s =in|s > |~ uxmacowm‘_n_ mmm‘_u_
HEEEHE R EEHEEHE AR EHE L EE
S| E|g8|Z2|E|g|2|E|&|Z|E|S|Z2|E|g|2|E[g|2|E|&8|2|E(82|E
EHEEEHEREEHENHH R EH R EHENH R EHHEEE
S|3S S|3 S|3 S|3 S|3S S|3 S|3S S|3 S|3S
uabuunyy 8002 6002 usbuunyy 8002 6002 uabuunyy 8002 6002
191Y97 % Wdsla % 1BINYIS %
BunpjiquopaIys]
G |8 |99 L |G |vL]| O |cE|89 ‘1uyoasyaing
Bun|
S |vCc|69| ¥ |8L|6L] O [0E|0L -181qy J9p /sydlaiaqyoe4 sap assiuunpag alp (o
9 |¥2(69| 0 |62 |}L| O |92 | VL 8|NyoS Jap assiupnpag alp (q
2 |28]09| 0 |62|L| O |}V |6S asslupnpag aupw (e
Jne 19}
-youabsne }si Bunp|iqHO-4-1oNaqIBHIN /-18IysT 8id | LN ‘9F1
sizinlslgslnlslizinlseinls| sy > | N > |~ = | N = | N 1xajusbe.ly abeiy
3 NI S| 3 s(g| (8|2 |s|&8|=|s|8|=|E[8|=|s|8|=|=
MWWMWWWMWWMWWMWWWWWMWWWWWMW
5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 5|2 3| g
uabuunyy 8002 6002 usbuunyy 8002 6002 uabuunyy 8002 6002
121Ya7 % wdl3 % 13INY93S %

Bunpoimiuseuosiad

102

Musterschule (123456)



ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

o gjem | —

ONNNHI18Y

Thiiringen
52|45| 2

ONNWILSNZ

91

1Yo grom

0
1

ONNNHF18Y

100| 0
49| 0 | 65|34

ONNWNILSNZ

% Lehrer
2008

o grem

19| 0

ONNNHI18Y

2009

ONNWNILSNZ

81
5

4ol gjom

ONNNHF18Y

Thiringen

ONNWNILSNZ

4ol gjom

ONNNHI18Y

2008

ONNWNILSNZ

% Eltern

1y grom

ONNNHF18Y

2009

ONNWNILSNZ

1y gom

ONNNHI18Y

Thiiringen

ONNWNILSNZ

Jyou grom

ONNNHF18Y

2008

ONNWNILSNZ

% Schiler

4ol gjom

2009

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

Durchschnitt:

j) Konferenzen

Fragentext

Fir diesen Teilbereich sind keine Daten vorhanden

Mitarbeiterfortbildung

Lehrerfortbildung

Frage
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Jyoru grem

2

ONNNHI18Y

14

Thiiringen

ONNWILSNZ

0 (95| 2

Jyoru grem

0 |84

ONNNHF18Y

100| 0

ONNWNILSNZ

% Lehrer
2008

o grem

0

0]96| 4

2009
7

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

4ol gjom

ONNNHF18Y

1713 192]| 8

Thiringen

ONNWNILSNZ

o gram

ONNNHI18Y

2008

16| 3 [ 78

ONNWNILSNZ

% Eltern

Jyoru grem

ONNNHF18Y

2009

18] 3 |79

ONNWNILSNZ

Jyoru grem

ONNNHI18Y

Thiiringen

ONNWNILSNZ

Jyoru grem

ONNNHF18Y

2008

ONNWNILSNZ

% Schiler

4ol gjom

2009

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

66|26 | 7 |74|22| 4 |69|25| 5 |79

Ich glaube, dass ich einen Beitrag zum Erfolg die-

Fragentext
ser Schule leiste.

Freundliche und sichere Atmosphére

L50, M186,

Frage
A19

Durchschnitt:

Umgang mit Problemen

% Lehrer

o1 grom

1

1

Thiiringen

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

2008

o1 grom

09| 2

0]96]| 2

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

100| 0

100| O

2009

Jolu gam

0

0

ONNNHI18Y

11

11

ONNWNILSNZ

89

89

% Eltern

Jyolu gam

Thiiringen

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

2008

140U 1o

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

2009

yo1u grom

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

% Schiler

o1 grom

6

6

Thiiringen

INNNHI18Y

ONNWNILSNZ

2008

o1 grom

ONNNHI18Y

15| 5 |72 | 21

15| 5 |72 |21

ONNWNILSNZ

2009

Jyouu grem

ONNNHI18Y

ONNWNILSNZ

67 |25| 7 |81

Fragentext

In der Schule werden die Schler unterstiitzt, wenn | 67 | 25 | 7 | 81

sie Probleme haben.

Frage

SJ45, S56,

FS43, L67

Durchschnitt:
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Selbstkompetenz

% Schiiler % Eltern % Lehrer
2009 2008 Thiringen 2009 2008 Thiiringen 2009 2008 Thiringen
Sl Y 2| |8 <2589 <59 <58 <|o|S <% |49 <|5|Y <|5|%8 | =<
Frage Fragentext R|F|g(R|[|eIRIRgIRIR|gIR|F|g[(R|[|gIRIR|gIRIR|gIR|Z2 |
SJ14, S14, |Ich kann gut Probleme auf verschiedene Arten 16-| 70 |22 | 7 |78 |19| 3 | 75|19 | 6 |55|36| 8 |60 |31 | 8 [62]28| 9
FS14, E7 sen. / Die Schule hat dazu beigetragen, dass mein
Kind gut auf verschiedene Arten Probleme I6sen
kann.
Durchschnitt: | 66 |28 | 5 [74|24| 2 |74 |22 | 4 |56 (35| 8 |58 (34| 7 (6328|990 |6 |4 |73|23| 4 |80|18] 1
Zufriedenheit
% Schiiler % Eltern % Lehrer
2009 2008 Thiiringen 2009 2008 Thiringen 2009 2008 Thiiringen
o [G) o [G) o [G) o [G) (&)
Slel_(Slgl _(Slgl_(21gl_I123lg/_|S8lgl_I1S3|gl_|S|lg|_|2|g]|.
S| Y9 2|68 2|58 <249 <58 <= |g |8 || <Y <5 |Y <
Frage Fragentext R|IZT|E(R|[|g8IRIRgIRIR|gIR|F|g[(R|[|gIRIR|gIRIR|eIR|Z2 |2
SJ46, S57, |Ich gehe gern in diese Schule. 64 34| 2 [69|26| 5 |65|28| 5
FS44
SJ47, S58, | Neben dem Unterricht beteilige ich mich auch an| 61 |35| 4 |60 |38| 3 |54 |41 | 4
FS45 anderen Aktivitaten in unserer Schule.
E40 Ich schicke mein Kind gerne auf diese Schule. 88| 8 88| 9|2 ]|85/|12] 2
E41, A27 Ich wiirde die Schule weiterempfehlen. 83|12 82|19 |8 |77|14| 8
E42, A28 Ich nehme an schulischen Aktivitaten teil. 63 | 30 56140 2 |60|35]| 4
L68, M25 Ich wirde meine eigenen Kinder auf eine Schule 81|/15| 4 [100{ O | O |84 |10| 5
wie diese schicken.
L69, M26 Ich arbeite gern hier. 96 100 0 |93 1
Durchschnitt: | 62 |34 | 3 [64 32| 4 |60 |34 |4 |78(17| 4 |75|20| 4 |74|20| 5 | 89 100 0|89 3
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ThaNIS 2009 - Ergebnisbericht

4 AbschlieBende Hinweise

Mit dem vorliegenden Schulbericht halten Sie umfangreiches Datenmaterial Gber Ihre Schule in den Handen.
Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkrafte lhrer Schule haben Auskunft dariiber gegeben, wie
sie ihre Schule sehen. Nun gilt es, dieses Material fir die weitere Entwicklung der Schule gewinnbringend
zu nutzen. Dazu muissen die Daten in die bestehenden Zusammenhange, wie z. B. bisherige Entwicklung der
Schule, Umfeld, Traditionen, usw. eingeordnet werden. Fiir die Arbeit mit den Daten kdnnen folgende Fragen
hilfreich sein:

Was sind die zentralen Ergebnisse des Schulberichts?

Was bestéatigt unsere Einschétzung, unser Bild von der eigenen Schule?

e Was haben wir so nicht eingeschétzt?

Welche Ergebnisse sind Uberraschend?

Zu welchen Fragen und Bereichen sind die Ergebnisse eindeutig bzw. widersprichlich?

Wozu oder worliber sagen die Ergebnisse nichts aus?

Welche Ergebnisse deuten auf Handlungsbedarf?

Diese Fragen sind natiirlich im Zusammenhang mit den bestehenden Entwicklungsschwerpunkten, den Zielen
und eventuell dem Leitbild der Schule zu sehen. Die Datenanalyse sollte dabei in den einzelnen Qualitats-
bereichen die Starken als auch die Optimierungsbereiche beriicksichtigen. Nachdem dieser wichtige Schritt
getan wurde, erfolgt die Interpretation der Daten.

Nicht alle ausgewéhlten Daten werden in den entsprechenden Bereichen dazu flhren, dass Maf3nahmen zur
weiteren Arbeit geplant werden, da eine Beschrankung auf die Themen und Probleme notwendig ist, die fir die
eigene schulische Praxis tatséchlich von Bedeutung sind. Das heif3t, dass sich auf Schwerpunkte konzentriert
werden sollte, die in Uberschaubaren Vorhaben konkretisiert werden.

Soll dieser Prozess gelingen, ist es notwendig, moéglichst viele Lehrkréafte in die Planung und Umsetzung der
Vorhaben verbindlich mit einzubeziehen.

Derzeit nutzen 343 allgemein bildende Schulen das ThUNIS - Instrumentarium. Dabei sind zwei schulische
Gruppen zu unterscheiden. Eine Gruppe erhélt den Schulbericht nun zum wiederholten Mal hat somit Ver-
gleichsmdglichkeiten zu den Daten der vorherigen Befragung. Die andere Gruppe erhalt den Schulbericht zum
ersten Mal. Fiir beide Gruppen wurden zentrale Fortbildungsveranstaltungen durch das Thiringer Institut flr
Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien angeboten. Da es in der jetzigen Arbeitsphase verstérkt
um einen Austausch der Schulen bezuglich ergriffener MaBnahmen auf der Grundlage der Datenrlickmeldung
geht, ist es in der bestehenden Organisationsform der Fortbildungsveranstaltungen auf Grund der Anzahl der
beteiligten Schulen nur noch bedingt mdglich, dem gewlinschten Erfahrungsaustausch ausreichend Raum
einzuraumen. Die Arbeit in regionalen Netzwerken ist daflr eine erfolgversprechende Arbeitsform. Folgende
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner werden die Arbeit mit den Schulen im entsprechenden Schul-
amtsbereich fortsetzen:

Staatliches Schulamt Name

Artern Katrin Heckert

Bad Langensalza Christine Schron
Eisenach Karin Koch

Erfurt Hilde Détsch
Gera/Schmdlin Christine Weinberger
Jena/Stadtroda Gudrun Frische
Neuhaus Regina Gunther
Rudolstadt Meik Daumler
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Staatliches Schulamt Name

Schmalkalden Katrin Granzow
Weimar Marion Loch
Worbis Marion Friedrich

In Zusammenarbeit mit dem Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien bietet
das Thiringer Kultusministerium den Schulen eine umfangreiche Unterstitzung im Bereich der Schulentwick-
lung an. Nahere Informationen finden Sie hierzu im Internet auf den Seiten des Thiringer Kultusministeriums
www.thueringen.de/tkm und des Thiringer Instituts fir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien
www.thillm.de. Eine erganzende Hilfestellung zu den einzelnen Phasen des Schulentwicklungsprozesses bie-
tet die Initiative ,,Schulentwicklung konkret” www.egs.ef.th.schule.de.

Fir die inhaltliche Koordination des ThiNIS-Projekts ist das Thiringer Kultusministerium verantwortlich. An-
fragen und Hinweise richten Sie bitte an das Referat 3 3, Falk Kuhnert, Falk.Kuehnert@tkm.thueringen.de.
Aktuelle Projektinformationen finden Sie im ThiNIS-Schulportal www.kompetenztest.de.
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